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Zakonom o strukovnom obrazovanju (»Narodne novine, broj 30/09, 24/10, 22/13, 25/18) postavljen je
zakonski temelj za uspostavu regionalnih centara kompetentnosti te je na razini Republike Hrvatske
uspostavljeno ukupno 25 takvih centara, kao mjesta izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
kojima ce se provoditi programi redovitog strukovnog obrazovanja, stru¢nog usavrsavanja i cjeloZivotnog
obrazovanja kao i drugi oblici formalnog i neformalnog obrazovanja (u¢enje temeljeno na radu, natjecanja

i prezentacije znanja i vjestina i slicno).

Kvalitetno srednjoskolsko i kontinuirano strukovno obrazovanje koje ée se provoditi u centrima bit ¢e
usmjereno na ucenike, odrasle polaznike, studente, nastavnike i mentore kod poslodavaca, odnosno
zaposlene i nezaposlene kojima ¢e se omoguditi stjecanje kompetencija. Temeljna obiljezja centara
kompetentnosti su inovativni modeli u€enja, izvrsnost nastavnika, predavaca i mentora kod poslodavaca
te visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna suradnja sa socijalnim partnerima, javnim

sektorom te gospodarskim subjektima i drugim zainteresiranim institucijama Sire zajednice.

Projektom ,,Razvoj kompetencija kroz uéenje temeljeno na radu” uspostavit ¢e se programski i kadrovski
uvjeti neophodni za funkcioniranje Centra kompetentnosti Koprivnicko-krizevacke Zupanije, kao jednog od
ukupno 6 imenovanih centara u sektoru elektrotehnike i racunalstva. Ukupna vrijednost projekta je
30.027.720,85 kuna od Cega je 85% financirano iz Europskog socijalnog fonda, a preostalih 15% osigurano

je iz drZzavnog proracuna.

Rijec je o drugoj fazi projekta Centra kompetentnosti Koprivnicko-krizevacke Zupanije, koji se veZe na ranije
prijavljen i odobren projekt kojim ¢e se unaprijediti infrastruktura Centra kompetentnosti, odnosno
Obrtnicke Skole Koprivnica te partnerske ustanove Strukovne Skole Burdevac. Ove dvije Skole ¢e se u prvoj
fazi rekonstruirati, nadograditi i opremiti sa svom relevantnom specijaliziranom opremom iz sektora
elektrotehnike i racunalstva, a u drugoj fazi ¢e se za ucenike i odrasle polaznike strukovnog obrazovanja u
navedenim sektorima unaprijediti Skolski programi te otvoriti mogucénosti za ucenje temeljeno na radu. Sve
to ¢e omoguciti razvoj kompetencija radne snage i stvaranje buduéih zaposlenika lokalnih i regionalnih

tvrtki na podrucju Zupanije.

Uz Obrtnicku $kolu Koprivnica i Strukovnu $kolu Burdevac partneri na projektu su KKZ, Tehnicko veleudiliste
u Zagrebu, Veleutiliste u Bjelovaru, Veleuéiliste u Sibeniku, Visoko gospodarsko uéiliste u Krizevcima,
Srednja $kola Krapina, Obrtnicko ucilite POUKA, HOK — Obrtni¢ka komora KKZ, Avalon d.o.o., Data Link

d.o.o. i lpsus d.o.o.
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Regionalni centri kompetentnosti mjesta su izvrsnosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (SO0)
u kojima ce se provoditi programi redovitog strukovnog obrazovanja, stru¢nog usavrsavanja i cjeloZivotnog
obrazovanja kao i drugi oblici formalnog i neformalnog obrazovanja (u¢enje temeljeno na radu, natjecanja
i prezentacije znanja i vjeStina i sli¢no). Financijska sredstva za osnivanje regionalnih centara
kompetentnosti osigurana su u Operativnom programu Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020. te

Operativnom programu Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.

Relevantnost regionalnih centara kompetentnosti za daljnji razvoj i postizanje izvrsnosti u strukovnom
obrazovanju temelji se na cijelom nizu strateskih i zakonodavnih dokumenata na europskoj i nacionalnoj
razini, a smjernice koje se kroz njih sve protezu pozivaju na uspostavljanje centara koji ¢e svojim prostornim
rasporedom na podrucju Republike Hrvatske udovoljavati zahtjevima dostupnosti i racionalnoga ustroja
upisnog podrucja za pojedine obrazovne sektore u odnosu na postojece gospodarske kapacitete, planove
gospodarskoga razvoja, kulturne i socijalne potrebe pojedinog podrucja, pri ¢emu ¢e se uzeti u obzir razliciti

razvojni izazovi te voditi racuna o zastiti nacionalnih i regionalnih/lokalnih interesa.

Dokumenti u nastavku predstavljaju zakonodavnu i strateSku podlogu za osnivanje regionalnih centara

kompetentnosti u Republici Hrvatskoj.

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.
godine

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine (NRS) navodi kako ¢e poseban izazov za
unaprjedenje kvalitete rada strukovnih skola biti daljnji razvoj regionalnih centara kompetentnosti. U
sredistu reformi strukovnog obrazovanja bit ¢e i ¢vrS¢e povezivanje strukovnih Skola s gospodarstvom i
trzistem rada, kao i otvorenost skola odraslim osobama (nezaposlenima i onima koji mijenjaju karijerni
put). Nadalje, uvest ¢e se obvezna profesionalna orijentacija ucenika viSih razreda osnovnih skola, a
uspostavom koherentnog sustava priznavanja neformalno i informalno stecenih znanja i vjestina osigurat
¢e se veca prohodnost kroz sustav cjeloZivotnog ucenja. Promovirat ée se privlacnost i relevantnost
strukovnih zanimanja kako bi se ojacao drustveni ugled i interes za strukovnim zanimanjima, a nastavit ¢e
se i s podizanjem kvalitete programa obrazovanja odraslih te povecanjem udjela odraslog stanovnistva koje
sudjeluje u procesima cjeloZivotnog uéenja radi poveéanja produktivnosti i kvalitete radne snage te

sposobnosti prilagodbe brzim promjenama.
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Jedan od pokazatelja uspjesnosti provedbe NRS jest i stopa sudjelovanja odraslih (dobna skupina 25 — 64)
u cjelozivotnom obrazovanju, koja trenutno (2019.) iznosi 3,5%, a do 2030. godine cilja se dosti¢i prosjek

zemalja EU, koji je trenutno na 10,8%.

Djelovanje Regionalnog centra kompetentnosti Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije u skladu je sa smjerom
reforme strukovnog obrazovanja navedenim u NRS te doprinosi ostvarenju pokazatelja njene uspje$nosti,
a isto daje pozitivne argumente za njegovu dugorocnu odrzivost te dokazuje uskladenost sa smjerovima

razvoja na nacionalnoj razini u buduéem desetogodisnjem razdoblju.

Operativni program UCcinkoviti ljudski potencijali 2014. -
2020.

Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020. (OP ULJP) je plansko programski dokument
u kojem se detaljno opisuju i razraduju mjere i aktivnosti za ucinkovitu provedbu i koristenje Europskog
socijalnog fonda, jednog od glavnih instrumenta Europske unije usmjerenog na pruZanje potpora za
ulaganje u ljudski kapital i ja¢anje konkurentnosti europskog gospodarstva. Osnovni cilj OP ULJP-a je
pridonijeti rastu zaposljavanja i ja¢anju socijalne kohezije u Hrvatskoj, a uspostava Regionalnih centara
kompetentnosti u strukovnom obrazovanju provodi se u okviru njegove Prioritetne osi 3. Obrazovanje i
cjeloZivotno ucenje, Investicijskog prioriteta 10.iv PoboljSanje znalaja obrazovnih sustava i sustava
osposobljavanja za trZiste rada, olaksavanje prijelaza iz Skole na posao, jacanje sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja te njihove kvalitete, izmedu ostalog mehanizmima za predvidanje vjestina,
prilagodbom nastavnih planova i programa te uvodenjem i razvojem sustava ucenja koji se temelje na radu,
uklju¢ujuci dualne sustave ucenja i programe naukovanja, Specificnog cilja 10.iv.1. Modernizacija ponude
strukovnog obrazovanja te podizanje njegove kvalitete u svrhu povecéanja zaposljivosti ucenika kao i

mogucnosti za daljinje obrazovanje.

Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.

Ulaganja u infrastrukturu i opremu regionalnih centara kompetentnosti vrsi se u okviru Operativnog
programa Konkurentnost i kohezija OPKK-a financiranog sredstvima ESI fondova, Prioritetne osi 9
Obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno ucenje, Investicijskog prioriteta 10a Ulaganje u obrazovanje,
osposobljavanje i strukovno osposobljavanje s ciljem stjecanja vjestina te cjeloZivotno ucenje razvijanjem
infrastrukture za obrazovanje i osposobljavanje, Specifi¢nog cilja 10a3 Povecanje relevantnosti strukovnog
obrazovanja kroz poboljsanje uvjeta za stjecanje prakticnih vjeStina u ciljanim sektorima srednjeg

strukovnog obrazovanja s ciliem postizanja vece zaposljivosti ucenika srednjeg strukovnog obrazovanja.
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Strategija znanosti, obrazovanja i tehnologije (NN 124/2014)

Jedan od strateskih ciljeva Strategije znanosti, obrazovanja i tehnologije, u dijelu ranog i predskolskog,
osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja, jest Osigurati optimalne uvjete rada odgojno-
obrazovnih ustanova (7. cilj). Strategijom je predvidena uspostava regionalnih centara kompetentnosti za
strukovno obrazovanje povezanih sa svijetom rada, koji ¢e svojom opremljenoséu i stru¢nim kadrovima biti
nositeljima kvalitetnoga strukovnog obrazovanja. U tu svrhu formulirana je Mjera 7.1.11. lzraditi i
implementirati plan razvoja regionalnih centara kompetentnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja,
a kojoj RCK KKZ, kao jedan od ukupno 25 centara kompetentnosti strukovnog obrazovanja, izravno
doprinosi. Strategija buduceg razvoja RCK KKZ usmjerena je na osiguravanje visoko kvalitetnih uvjeta rada

ove ustanove koja ¢e obuhvadati srednjoskolski odgoj i obrazovanje, kao i cjeloZivotno obrazovanje.

Program razvoja sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja

Sukladno mjeri 2.4.16. Strategije znanosti, obrazovanja i tehnologije, Vlada Republike Hrvatske donijela je
Program razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (2016. — 2020). Kao jedan od prioriteta
Programa naglasava se jacanje ucenja temeljenog na radu kako bi se u¢enicima olaksao prelazak iz sustava
obrazovanja u svijet rada. Jedan od uvjeta za provedbu ovakvog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

su ulaganja u visokokvalitetnu, svrsishodnu te racionalnu infrastrukturu i objekte.

Uspostavljanje regionalnih centara kompetentnosti jedna je od mjera za provedbu Programa (Mjera 1.4.),
a iste Program definira kao mjesta izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojima ce se
provoditi programi redovitog strukovnog obrazovanja, stru¢nog usavrsavanja i cjelozivotnog obrazovanja
kao i drugi oblici formalnog i neformalnog obrazovanja. Temeljna obiljeZja centara kompetentnosti su
inovativni modeli ucenja, izvrsnost nastavnika, predavaca i mentora kod poslodavaca te visokokvalitetna
infrastruktura, konstruktivna i kreativna suradnja sa socijalnim partnerima, javnim sektorom te
gospodarskim subjektima i drugim zainteresiranim institucijama Sire zajednice. Upravo su to principi na

kojima se temelji razvoj RCK KKZ, koji ¢e se kontinuirano dalje unapredivati.

Strategija cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i
razvoja karijere u Republici Hrvatskoj 2016. — 2020.

Cilj Strategije cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere u Republici Hrvatskoj 2016. —
2020. jest uspostaviti koherentan, jasno strukturiran institucionalni sustav potpore procesu cjeloZivotnog
profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere, utemeljen na multidisciplinarnom partnerskom pristupu, s

jasno definiranom svrhom, konkretnim ciljevima i uskladenom matricom nadleZnosti i odgovornosti.
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Strategija navodi da je kljuéni cilj centara kompetentnosti uskladivanje strukovnog obrazovanja s
potrebama trZiSta rada intenziviranjem suradnje s poslodavcima, osobito u podrucju definiranja potrebnih
kompetencija i kvalifikacija te kroz izradu i primjenu novih kurikuluma temeljenih na kvalifikacijama i
standardima zanimanja i osiguranjem visoko kvalitetne prakti¢ne nastave i naukovanja, sto ¢e u konacnici

utjecati na povecanje kvalitete izlaznih kompetencija strukovnog obrazovanja svih polaznika.

Strategija postavlja Cetiri prioriteta koji se trebaju ostvariti za ostvarenje svrhe Strategije, a to su: 1.
Uspostavljanje sustava za cjeloZivotno profesionalno usmjeravanje; 2. Poticanje cjeloZivotnog
profesionalnog usmjeravanja prema potrebama trZista rada i gospodarstva; 3. Osiguravanje kvalitete
usluga cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja; te 4. Jacanje svijesti o potrebi za cjeloZivotnim

profesionalnim usmjeravanjem i razvojem vjestina upravljanja karijerom.

RCK KKZ doprinosit ¢e ostvarenju svakog od ovih prioriteta kroz pruzanje usluga i promociju cjeloZivotnog

obrazovanja.

Program vjestina za Europu za odrzivu konkurentnost,
socijalnu pravednost i otpornost

Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vije¢u, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i
Odboru regija o novom Programu vjestina za Europu navodi da postoje veliki nedostaci vjestina i
neuskladenost s potrebama na trzistu rada te da mnogi ljudi rade poslove koji ne odgovaraju njihovim
talentima. Istovremeno, 40% europskih poslodavaca ne moZe pronadi osobe s vjeStinama koje su im
potrebne za rast i inovacije, dok obrazovne ustanove s jedne strane i poslodavci i u€enici s druge strane
imaju razli¢ite percepcije o tome koliko su osobe sa zavrSenim visokim obrazovanjem spremne za trziste

rada.

Nadalje, Komunikacija navodi sve stariju prosje¢nu dob nastavnika kao zabrinjavajuci trend u mnogim
zemljama te naglasava da postoji opasnost da ée se s njihovim umirovljenjem izgubiti iskustvo te da nece
biti dovoljno nastavnog osoblja. Za stvaranje nove generacije nastavnika potrebni su inovativno
zaposljavanje, privlacni uvjeti rada i politike zadrZavanja. Razvoj kompetencija nastavnog osoblja,
ukljuéujucih onih koji se dugo bave tim zanimanjem, takoder je aktualan i sve hitniji prioritet u cijelom EU-

u.

Cilj samog Programa jest svim Europljanima, u gradovima i ruralnim podrucjima, zajamciti moguénost
osposobljavanja i cjeloZivotnog ucenja, u skladu s europskim stupom socijalnih prava. Naglasava se i da
poduzec¢ima trebaju radnici s vjeStinama za postizanje zelene i digitalne tranzicije, a gradanima treba

dostupno odgovarajuée obrazovanje i osposobljavanje kako bi napredovali.

Jedan od zadanih pokazatelja za praéenje napretka jest sudjelovanje odraslih osoba u dobi od 25 do 64
godine u aktivnostima ucenja tijekom 12 mjeseci, za koji je cilj posti¢i 50% uklju€enosti, dok je trenutaéna

razina 38%. Kao pokazatelji jos su navedeni , Sudjelovanje niskokvalificiranih odraslih osoba u dobi od 25 do
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64 godine u aktivnostima ucenja tijekom 12 mjeseci (u %)“ i ,,Udio nezaposlenih odraslih osoba u dobi od
25 do 64 godina s nedavnim iskustvom ucenja“. RCK KKZ, koji ¢e provoditi programe obrazovanja odraslih,

doprinijet ¢e ostvarenju ovih pokazatelja jer ¢e stvoriti nove moguénosti kroz nove obrazovne programe.

Nova industrijska strategija za Europu

Nova industrijska strategija za Europu usmjerena je na sposobnost europske industrije da predvodi
dvostruku tranziciju i potice europsku konkurentnost. Strategija pokazuje smjer djelovanja i nacin na koji
¢e Europa ostvariti planirane ciljeve te utvrduje viziju onoga Sto se Zeli posti¢i do 2030. godine i poslije toga,

kao i temeljna nacela koja ¢e Europu dovesti do predvidenog cilja, a koja su:

Stvaranje sigurnosti za industriju: bolje povezano i sve vise digitalno jedinstveno trziste
OdrzZavanje jednakih uvjeta trZiSnog natjecanja na globalnoj razini

Potpora tranziciji industrije prema klimatskoj neutralnosti

Izgradnja gospodarstva s izraZzenijom kruznom dimenzijom

Integracija duha industrijskih inovacija

UsavrSavanje i prekvalifikacija

N o v s wbh e

Ulaganje u tranziciju i financiranje tranzicije.

Strategija, u sklopu nacela Usavrsavanje i prekvalifikacija, isti¢e vaznost cjeloZivotnog uéenja te navodi kako
e se u sljedecih pet godina 120 milijuna Europljana morati dodatno usavrsiti ili prekvalificirati. Navodi se i
kako ¢e prelazak na gospodarstvo s niskom razinom emisija ugljika otvoriti vise od milijun radnih mjesta do
2030. godine dok istovremeno 70% poduzeca u Europi kasni s ulaganjima jer ne mogu nadi radnike s
odgovarajuéim vjestinama. Stoga se smatra kako cjelozivotno ucenje treba postati stvarnost, sto je

prepoznao i RCK KKZ koji izravno doprinosi ovom nacelu Strategije.

Strategija razvoja ljudskih potencijala Koprivnicko-krizevacke
Zupanije 2014. — 2020.

Strategija razvoja ljudskih potencijala Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije, u svojoj viziji stvaranja Zupanije
obrazovanog stanovnistva, visoke zaposlenosti i jednakih prilika za sve, identificirala je 3 strateska cilja koji
glase: 1. Podi¢i opéu razinu obrazovanja svih stanovnika KKZ; 2. Modernizirati trziste rada; 3. Povecati
zaposljivost ranjivih skupina. Ovi ciljevi formulirani su na temelju provedene analize stanja, koja je pokazala
da slabosti daljnjeg razvoja Zupanije izmedu ostalog obuhvacaju i nisku obrazovnu strukturu stanovnistva
starijeg od 15 godina, neuskladenost ponude i potraznje na trZiStu rada, nedovoljnu promocija
cjeloZivotnog ucenja, nepostojanje dugorocnih kadrovskih planova i potreba s obzirom na razvojne
potrebe gospodarstva, neuskladenost obrazovnih programa u formalnom obrazovanju s potrebama trzista

rada te nedovoljnu zastupljenost prakti¢ne nastave u srednjem skolstvu.
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Uspostava RCK KKZ pozitivho doprinosi ostvarenju svakog od ciljeva Strategije, a posebice Cilju 1 i njegovim
prioritetima: Ulaganje u izgradnju, rekonstrukciju, opremanje i dostupnost obrazovne infrastrukture, te
ucenickih i studentskih domova; Razvoj novih obrazovnih programa prema potrebama trZista rada; te

Promoviranje i sufinanciranje cjeloZivotnog ucenja.

Zupanijska razvojna strategija za razdoblje 2014. — 2020.

Zupanijska razvojna strategija Koprivnictko-krizevatke Zupanije takoder prepoznaje problem
neuskladenosti ponude i potraZnje na trZiStu rada, kao i neuskladenosti obrazovnih programa (formalnih i
neformalnih) s potrebama poslodavaca. S time na umu, formuliran je 3. razvojni cilj Strategije koji glasi:
Povecati ucinkovitost ljudskih potencijala i poboljsati drustveni standard. Osnivanje i daljnji razvoj RCK KKZ
u skladu je s 2 prioriteta ovog cilja, a to su Upravljanje znanjem za ucinkovite ljudske potencijale i
Modernizacija tr?ista rada u Zupaniji. Mjere koje su planirane za ostvarenje ovih prioriteta odnose se na
razvoj obrazovne infrastrukture i visokoskolskih obrazovnih institucija i programa, unaprjedenje i poticanje
Skolovanja u skladu s potrebama trziSta rada, unaprjedenje sustava cjeloZivotnog ucenja te jacanje
kapaciteta za upravljanje razvojem, koristenje fondova EU, razvoj meduZupanijske, prekograni¢ne i

medunarodne suradnje.
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Kako bi se pruZila relevantna i kvalitetna podloga za identifikaciju strateskih ciljeva, prioriteta i mjera za
daljnji razvoj RCK KKZ, analiza stanja izvr$ena je na tri razine: 1) analizirajuci centre strukovne izvrsnosti na
EU razini s ciljem prikupljanja primjera dobre prakse te analizirajuéi postojeci sustav mreZe strukovnih skola

i njezine uskladenosti s potrebama gospodarstva i trZista rada na 2) nacionalnoj i 3) regionalnoj razini.

3.1. Analiza centara strukovne izvrsnosti na razini
Europske unije

Za razliku od Republike Hrvatske, gdje je razvoj regionalnih centara kompetencija u strukovnom
obrazovanju tek u zaCetcima, na razini Europske unije postoje ve¢ veoma zreli i napredni centri. Na razini
EU postoje i razlike u nacinu na koji drzave nazivaju svoje centre strukovne izvrsnosti, tako imamo
primjerice centre kompetencija u Belgiji, kampuse struka i kvalifikacija u Francuskoj, koji se katkad
nazivaju i centrima izvrsnosti i centrima za osposobljavanje, centre za istraZivanja i inovacije u

Spanjolskoj, centre za strukovno osposobljavanje u Poljskoj, partnerstva za izvrsnost u Sloveniji i sli¢no.

Radna skupina ET 2020. za strukovno obrazovanje i osposobljavanje Europske komisije izradila je u 2019.
godini publikaciju pod nazivom ,,Centri strukovne izvrsnosti — Pregled stanja“!, u kojoj analizira centre
strukovne izvrsnosti na razini EU, a koji sluZze kao temelj za aktivnosti radne skupine za SOO u okviru ET
2020. Cilj tog postupka bilo je utvrdivanje osnovnih odrednica centara strukovne izvrsnosti s obzirom na
njihove glavne karakteristike kako bi se prikupili podaci za nacela i razvoj programa potpore koje provodi

EU, a za potrebe ove strategije pruZeni su primjeri funkcioniranja centara izvrsnosti u razli¢itim drZzavama.

Drzave s dvojnim sustavom obrazovanja, odnosno kombinacijom naukovanja u poduzedu i strukovnog
obrazovanja u obrazovnoj instituciji (npr. Austrija, Ce$ka, Njemacka), karakterizira bliska suradnja izmedu
obrazovanja i poslovnog sektora kao klju¢na i sustinska sastavnica njihovih nacionalnih sustava te, u tom

okviru, u njima postoji uobitajena regionalna i/ili sektorska suradnja medu dionicima iz razli¢itih mreza.

U Finskoj svi pruzatelji obrazovanja moraju suradivati s lokalnim malim i srednjim poduzecima ili opéenito
s gospodarstvom, a mogude je i da se ponegdje postupcima osiguranja kvalitete pruzatelja strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja provjerava jesu li te aktivnosti sastavan dio ponude visokokvalitetnog SOO-

a (kao u Ujedinjenoj Kraljevini).

Rumunjsko dvojno obrazovanje za pojedinacne pruZatelje SOO-a ¢ini inovativan pristup provodenju

pocetnog obrazovanja i osposobljavanja, koje se pruza u okviru koji ukljucuje javne i privatne organizacije.

1 Centri strukovne izvrsnosti — Pregled stanja; Radna skupina ET 2020. za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje (SO0); ISBN 978-92-76-17272-7; 2019.
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Jedan primjer u gradu Cluj-Napoca uklju€uje javno-privatno partnerstvo u dvojnom strukovnom
obrazovanju u ugostiteljskoj industriji. Tehnic¢ko uciliSte Raluca Ripan sklopilo je partnerstva s poduzeéima
koja trebaju specijaliziranu radnu snagu i u svoj je kurikulum uvelo osposobljavanje velikog broja studenata.
Praksa €ini 40 — 60% nastavnog programa i odvija se iskljucivo u prostorijama poduzeca s kojima je potpisan
ugovor o strucnoj praksi. Poduzeca su pruzila ucinkovite i integrirane usluge usmjeravanja te fleksibilne i

prenosive smjernice za ucenje.

3.1.1. VRSTE CENTARA STRUKOVNE IZVRSNOSTI

Na razini EU razlikuju se dvije vrste centara strukovne izvrsnosti:

1. Centri strukovne izvrsnosti koji su ,namjenski osmisljeni” ili imenovani subjekti u okviru
nacionalnih/regionalnih mjera strukovne izvrsnosti
e mreZe imenovanih centara s konkretnim ciljem razvoja strukovne izvrsnosti
e povezani sa strategijama regionalnog razvoja, inovacija i pametne specijalizacije
2. Centri strukovne izvrsnosti koji su pojedinacni pruzatelji strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja, a djeluju kao centri strukovne izvrsnosti za regiju, pod-regiju ili sektor
e ne postoje nacionalne odnosno regionalne mreze, ve¢ pojedinacni pruzatelji SOO
e vecdinom se temelje na projektima (koje najéesée sufinancira EU)

e (esto specijalizirani za odredene sektore.

3.1.1.1. Namjenski osmisljeni centri strukovne izvrsnosti

U brojnim europskim zemljama i regijama uspostavljene su mreze imenovanih centara s konkretnim ciljem
razvoja strukovne izvrsnosti, a ti centri strukovne izvrsnosti ¢vrsto su povezani sa strategijama regionalnog
razvoja, inovacija i pametne specijalizacije ili izri¢ito sluze kao instrumenti takvih strategija. Centri
strukovne izvrsnosti mogu obuhvacati jedan sektor ili viSe njih, a mreZe centara imaju razlicite oblike (koji
su djelomi¢no oblikovani nacionalnim/regionalnim sustavom SOO-a na kojem se temelje), no pojedinacni
centri strukovne izvrsnosti unutar tih mreza obi¢no uklju¢uju suradnju medu pruzateljima SOO-a,
poduzec¢ima i sveudilistima. Ova se partnerstva sklapaju prema potrebi, kad treba ispuniti odredene
zahtjeve, zbog Cega se centri strukovne izvrsnosti unutar jedne mreZe mogu jako razlikovati s obzirom na
dionike i to¢nu strukturu aktivnosti. Ovakvim se tipom suradnje Zeli otiéi korak dalje od jednostavnog
pruzanja ,tradicionalnog” SOO-a kako bi se inovativnim pedagoskim metodama i kurikulumima,

inovacijskim sredistima, poduzetnic¢kim inkubatorima i sl. bolje ispunile potrebe poslovnog sektora.

Primjer nacionalne mreZe centara strukovne izvrsnosti je mreza Katapult u Nizozemskoj, koja je zajednica
od 160 centara inovacija u strukovnom obrazovanju i definirana kao skup partnerstava medu obrazovnim
ustanovama, poduzeéima, vladama i drugim javnim organizacijama koje su usmjerene na djelovanje i

kojima se prije svega Zeli postiéi stvaranje odlicne veze izmedu obrazovanja i trZista rada, obrazovanje
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inovativnih i vjestih strucnjaka, obrtnika i obrtnica, promicanje cjeloZivotnog ucenja i pravodobne

prekvalifikacije, ubrzanje i poboljsanje inovacijskog kapaciteta poduzeéa.

Pojedinaéni centri ove zajednice mogu se organizirati u skladu s lokalnim i/ili regionalnim i/ili nacionalnim
potrebama i to s obzirom na sektorsku usmjerenost, aktivnosti i dionike. Zahvaljujuci vaznoj ulozi ,trokuta
znanja” koji se definira kao kombinacija istrazivanja i razvoja, SOO-a i poslovnog sektora/industrije, ova

inicijativa ide korak dalje od ,tradicionalnog” visokokvalitetnog SOO-a.

U Italiji postoji mreZa visih tehnickih Skola koje su osnovane kao postsekundarne netercijarne ustanove za
osposobljavanje i smatraju se ,,Skolama za visokotehnolosku specijalizaciju” koje promicu specijalizirano
obrazovanje kako bi studentima pruZile tehnicke vjestine koje su atraktivne na trZiStu rada. Kako bi im
pruzio potporu na putu da postanu sustavi inovacija, Nacionalni institut za dokumentaciju, inovacije i
istrazivanje u obrazovanju (istrazivacka organizacija talijanskog ministarstva) u ime Ministarstva
obrazovanja izraduje i vodi nacionalnu bazu podataka visih tehnickih Skola i nacionalno praéenje te provodi
istrazivanja kojima istrazuje strukturne, organizacijske, didakticke i razvojne elemente koji se prakticiraju u

razli¢itim visSim tehnickim skolama.

U Spanjolskoj 150 $kola za strukovno obrazovanje i osposobljavanje &ini mrezu integriranih centara za
osposobljavanje koji nude pocetno strukovno osposobljavanje u okviru obrazovnog sustava, ali i
osposobljavanje u poduze¢ima za osobe koje su veé zaposlene. Glavni ciljevi te mreze ukljucuju
osmisljavanje, vodenje i razvoj programa osposobljavanja za pocetno strukovno osposobljavanje i
zaposljavanje te prvo ukljucivanje i ponovno uklju¢ivanje radnika u rad. MreZa je u tom pogledu usmjerena
na unapredenje razine kvalifikacija i prekvalifikacija pruzanjem kvalitetnog osposobljavanja koje se temelji

na potrebama u svim fazama ciklusa cjeloZivotnog ucéenja.

Integrirane Skole za SOO imaju drustveno vije¢e koje Cine predstavnici uprave, predstavnici centara i
predstavnici najreprezentativnijih poslovnih i sindikalnih organizacija. Imaju i koordinacijska tijela koja
jamce ostvarivanje integriranog i kvalitetnog osposobljavanja u centrima za SOO, stru¢ne informacije i
smjernice, provodenje procjene i priznavanja stru¢ne osposobljenosti, ali i odrZzavanje veza i suradnje s

poduzecima.

je svaki centar specijaliziran za odredeni sektor koji je vazan za lokalni gospodarski razvoj. Medu nekim
centrima postoje preklapanja u pogledu sektora, primjerice, dva su posvec¢ena graditeljstvu, no uglavnhom
postoji po jedan centar za pojedini sektor. Osim toga, centri mogu primati ucenike iz drugih dijelova
belgijske regije Valonije. Neki gradovi imaju nekoliko centara, primjerice Mons koji ih ima pet, a unutar
mreZe provodi se koordinacija radi razmjene dobre prakse i postizanja sinergija. Svaki je centar javno-

privatno partnerstvo i zaseban pruzatelj osposobljavanja.
Belgijska regija Flandrija takoder ima mrezu regionalnih tehnoloskih centara, a oni djeluju kao projektni

posrednici koji uskladuju obrazovanje, inovacijske izazove i trZiSte rada tako $to nude usluge podrske za
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500 flamanskih srednjih Skola strukovnog usmjerenja. Ovi centri uspostavljaju platforme za razmjenu
informacija na pokrajinskoj i lokalnoj razini te omogucavaju optimalan prelazak iz obrazovanja na trziste
rada. Njihovo djelovanje moZe obuhvadati vise sektora, no odvija se samo unutar obrazovnog okruzenja. U
svakoj flamanskoj pokrajini postoji jedan regionalni tehnoloski centar, a ukupno ih je pet. Njihova se mreza
sastoji od ustanova za osposobljavanje i obrazovanje, Citavih sektora i poduzeca, a njihov se rad cesto
temelji na opéim sporazumima, zahvaljujuci kojima ustanove za osposobljavanje imaju pristup vrhunskoj
infrastrukturi i opremi te dobivaju priliku da istrazuju najsuvremenije i inovativne postupke i opremu u

okviru suradnje s javnim i privatnim organizacijama.

3.1.1.2. Pojedinacni pruzatelji SOO-a koji djeluju kao centri strukovne
izvrsnosti za regiju (ili podregiju) ili sektor

U mnogim zemljama ne postoje nacionalne ili regionalne mreze koje nalikuju centrima strukovne izvrsnosti
i koje su povezane s opéim strategijama regionalnog razvoja, inovacija ili pametne specijalizacije kako je
prethodno opisano, ve¢ kao centri strukovne izvrsnosti djeluju pojedinacni pruzatelji SOO-a. Portfelj
aktivnosti takvih centara strukovne izvrsnosti obi¢no se neprestano mijenja i razvija te se temelji na
projektima (koje najcesce sufinancira EU) za podupiranje inovacija i transnacionalnu mobilnost osoblja i
ucenika. Ti centri ¢esto su specijalizirani za odredene sektore i imaju napredne specijalizirane objekte
kojima podupiru svoje aktivnosti. Mogu obuhvadati regiju, podregiju ili, u slu¢aju manjih zemalja, cijelu

drzavu.

Primjer pojedinacnih pruzZatelja SOO-a koji djeluju kao centri strukovne izvrsnosti u Europi je Omnia u
Finskoj, a koja je zajedni¢ko obrazovno tijelo za regiju Espoo te ima i nacionalne i regionalne nadleznosti. U
vlasnistvu je triju opcina i nudi vise sekundarno strukovno obrazovanje i osposobljavanje, naucnicko
osposobljavanje, opcée vise sekundarno obrazovanje, radionice i programe humanistickog obrazovanja
odraslih. Ministarstvo obrazovanja i kulture izdalo joj je dozvolu i suraduje s ministarstvima (nacionalnim i
inozemnim), gradovima, gospodarskim komorama i poduzetnicima (zakljucila je sporazume o suradnji s
viSe od 2.000 poduzeca u regiji), ali i sa sindikatima u obrazovanju i osposobljavanju. Omnia svake godine
primi i posalje u inozemstvo stotine strucnjaka i u€enika, upravlja projektima razvoja mreze na razini EU-a
i sudjeluje u razli¢itim globalnim obrazovnim mrezama. Omnijina povelja o mobilnosti u SOO-u za razdoblje
od 2016. do 2020. u tom kontekstu Omniji omogucava da blisko poveZe svoje razvojne projekte, globalno
umreZavanje i aktivnosti medunarodne mobilnosti sa svojim programima osposobljavanja i metodama

ucenja.

U Sloveniji Solski center Nova Gorica nudi velik izbor obrazovnih programa i osposobljavanja u razlicitim
podrucjima, koja uklju¢uju elektrotehniku, racunalstvo, drvodjeljstvo, strojarstvo, mehatroniku,
automobilske usluge, prijevoz, zdravlje, poljoprivredu, ugostiteljstvo, hranu i ekonomiju. Taj centar nudi i
program tehnicke gimnazije s tri smjera (elektrotehnika, strojarstvo i racunalstvo) za ucenike koji odaberu
opce obrazovanje. Osim toga, Nova Gorica je u podrucju informatike, mehatronike i poljoprivrede otisla

korak dalje uvodenjem postsekundarnog struc¢nog studija. Usporedno s formalnim obrazovanjem, taj
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centar provodi niz drugih aktivnosti za sveobuhvatan struc¢ni i osobni razvoj, kao Sto su sudjelovanje u
sportskim natjecanjima i ukljucivanje u domace i medunarodne projekte, kulturne dogadaje i natjecanja u

znanju.

South West College u Sjevernoj Irskoj nudi Citav niz programa viseg i daljnjeg (strukovnog) obrazovanja,
koje pruZa u suradnji sa sveucilistima koja provode visoko obrazovanje i poduze¢ima. Mnogi programi
obrazovanja i prakse koji se nude u toj ustanovi u skladu su s Okvirom Sjeverne Irske za pametnu
specijalizaciju. Osim toga, u sastavu tog uciliSta nalazi se centar InnoTech koji provodi razli¢ite aktivnosti
usmjerene na razvoj inovacija i potporu lokalnim poduzecima. Nudi i raznolike oblike pomo¢i, medu ostalim
potporu za inovacije i mentorstvo za mala poduzeca i mikropoduzeca, ali i osposobljavanje za osoblje koje

se temelji na potrebama gospodarstva i koje subvencionira vlada.

3.1.2. RELEVANTNOST ZA TRZISTE RADA

Bududi da centri strukovne izvrsnosti odrazavaju nacionalne i regionalne gospodarske prioritete, obi¢no
obuhvacaju sektore u kojima se odvijaju brze tehnoloske promjene i promjene potaknute inovacijama i €iji
razvoj drzave i regije Zele potaknuti. Bolje prilagodavanje SOO-a potraznji za vjeStinama na trziStu rada

zajednicki je cilj svih centara strukovne izvrsnosti i klju¢ni pokretac njihovih aktivnosti.

Jedno od nacela mreZa centara strukovne izvrsnosti u belgijskoj regiji Valoniji, Francuskoj i Italiji bilo je
pribliZavanje trzistu rada, sto medu ostalim provode sklapanjem partnerstava u kojima se povezuju s
poduze¢ima na nacine koji najbolje odgovaraju njihovim potrebama. Nadalje, odrzavanjem redovitog
dijaloga izmedu SOO-a i poduzeca centri strukovne izvrsnosti osiguravaju da se u obzir uzme ne samo

potraZnja za vjeStinama, vec¢ i ponuda vjestina.

Analizirajuci djelovanje centara strukovne izvrsnosti na razini EU moZiemo primijetiti kako se &ini da
poduzeca vise sudjeluju u centrima strukovne izvrsnosti od sindikata. Tesko je pronadi primjere suradnje
sa sindikatima, osim u slucajevima u kojima postoji Cvrsta tradicija i/ili institucionalni mehanizmi

ukljucivanja socijalnih partnera, kao u drzavama s dvojnim sustavom.

Postoji mnogo primjera prilagodenog osposobljavanja za poduzeéa koje se placa. Na primjer,
medupoduzetnicki Solski center Nova Gorica u Sloveniji provodi formalno obrazovanje za odrasle i
cjeloZivotno strucno i prakti¢éno osposobljavanje. To uklju€uje usavrsavanje i prekvalifikaciju za razne ciljne
skupine, kao Sto su zaposlene i nezaposlene osobe, poduzeda, obrtnici i uditelji. Taj centar za
osposobljavanje u Sirem smislu nastoji olaksati mobilnost medu razli¢itim radnim mjestima u modernoj
industriji, potaknuti osobni rast i pomo¢i u odgovaranju na Sire probleme modernog drustva. Konkretne
usluge koje nudi ukljucuju: karijerno savjetovanje; potporu medunarodnoj mobilnosti; prakti¢no
osposobljavanje na radnome mjestu; ucenje koje se temelji na projektima i koje pokreéu inovacije;
prakti¢no osposobljavanje za uditelje u poduzec¢ima; osposobljavanje mentora u poduzeéima; te inicijative

koje nude potporu migrantima.
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Drugi centri strukovne izvrsnosti idu korak dalje i imaju posebne centre za cjeloZivotno ucenje. Ti centri
mogu imati razli¢ite funkcije. Neki od tih centara okupljaju odgovarajué¢u ponudu ucenja, a drugi (u koje su
obi¢no uklju¢ene ustanove za SOO vise razine) provode istraZivanja na kojima se potom temelje aktivnosti

centara strukovne izvrsnosti.

Uskladivanje ponude SOO-a s potrebama trzista rada vazan je pokretac centara strukovne izvrsnosti, no
primjeri prikazani u ranijim poglavljima ukazuju na to da izvrsnost podrazumijeva poduzimanje dodatnih
koraka, poput ja¢anja razmjene znanja i iskustava s gospodarstvom, kao i prepoznavanje uzajamnih potreba
te stvaranje medusobnih povezanosti i partnerstava s boljom sinergijom. U takvim okolnostima SOO nije
samo ,otvoreniji” za potrebe poslovnog sektora, ve¢ postaje neophodnim i proaktivnim elementom

ekosustava vjestina.

Najosnovnija vrsta suradnje izmedu SOO i gospodarstva odnosi se na stjecanje radnog iskustva ucenika u
poduzecima, primjerice u okviru naukovanja. Sljedeca faza suradnje je dijeljenje opreme i stru¢nog znanja,
gdje institucije strukovnog obrazovanja i pojedini poduzetnici razmjenjuju materijalne, pa i kadrovske
resurse kroz aktivnosti poput studijskih posjeta, in house edukacija, gostuju¢ih predavanja, ustupanja
opreme i slicno. Jos jedna stepenica dalje u smjeru medusobne suradnje SOO i gospodarstva predstavljaju
zajednicke aktivnosti inovacije i poslovne inkubacije, kroz zajednic¢ko sudjelovanje u projektima, zajednicki
razvoj odredenih proizvoda ili usluga i slicno. Mozemo razlikovati te razliCite vrste aktivnosti, no u praksi
medu njima ne postoje Cvrste granice. Mnogo pojedinacnih centara strukovne izvrsnosti zapravo provodi

sva tri elementa, s tim da je u nekim sektorima prisutan cijeli spektar tih aktivnosti, dok se u nekima odvija

samo suradnja koja se temelji na stjecanju radnog iskustva u poduzecima.
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3.2.  Analiza sustava strukovnog obrazovanja na razini RH

Pregled obrazovanja i osposobljavanja za 2020. godinu za Republiku Hrvatsku, dostupan na web stranicama
Europske komisije?, navodi da je sudjelovanje odraslih u cjeloZivotnom uéenju (dob 25 — 64) 3,5% u 2019.
godini, Sto je porast od samo 0,5% u odnosu na 2009. te za ¢ak 7,3% niZe od EU prosjeka. Nadalje, podaci
Europske komisije pokazuju da aktivnosti za bolje uskladivanje SOO-a s trziStem rada sporo napreduju.
Stopa zaposljavanja osoba koje su nedavno zavrsile strukovno obrazovanje i osposobljavanje povecala se
sa 68,8 % u2018.na 73,9 % 2019., no jos uvijek je ispod prosjeka EU-27 od 79,1 %. Kampanjom Ministarstva
znanosti i obrazovanja kojom se promice ukljuéivanje u naukovanje za SOO (JMO) nudi se znacajno vise
stipendija i bespovratnih sredstava za naucnike i poduzeca u razdoblju 2019. — 2020., ali se sudjelovanje u
programu za ucenje kroz rad sporo povecava. Osnivanjem regionalnih centara za kompetencije te
uvodenjem eksperimentalnih programa u dvojnom obrazovanju trebala bi se povedati kvaliteta SOO-a i

olaksati utvrdivanje potreba za odredenim vjeStinama.

U razdoblju 2019. — 2020. ostvaren je napredak u pogledu razvoja standarda zanimanja, ali sveobuhvatna
kurikularna reforma tek predstoji, odnosno potrebno je izraditi standarde kvalifikacija u podrucju SOO-a,
sektorske kurikulume za svaki sektor SOO-a i model nastavnog programa u podrudju SOO-a. Potpuni
prelazak na sustav koji se temelji na ishodima uéenja povezanima s trziStem rada planiran je za razdoblje

2022. - 2023. kao odgovor na brz tehnoloski razvoj, globalizaciju i demografske izazove.

Sto se ti¢e obrazovanja odraslih, podaci Europske komisije pokazuju da problemi u ovom podrugju i dalje
postoje te da se stopa sudjelovanja u obrazovanju odraslih neznatno povecala na 3,5% u 2019. (s 3,1% u
2011.), ali i dalje je znatno niZa od prosjeka EU-a koji je 10,8%. Navodi se kako nedovoljna sredstva i slab
interes i dalje predstavljaju prepreku, kao i da financiranje obrazovanja odraslih nije sveobuhvatno niti je

dio redovnog obrazovanja te je u najnizoj treéini u EU-u.

Nastavno na navedeno, potrebno je dodatno intenzivirati procese, metode i postupke koji ée osigurati
kontinuirano osuvremenjivanje obrazovne ponude, posebice jaati u¢enje temeljeno na radu u skladu s
potrebama trzista rada u sinergiji s dodatnim ulaganjima u prostorne, materijalne i kadrovske uvjete
strukovnih Skola. Na taj nacin bi ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje mogle primjereno
odgovoriti novim i slozenim okolnostima naglog tehnoloskog razvoja, promijenjenim drustvenim odnosima

i potrebama trzista rada.

2 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2020/countries/croatia_hr.html#six
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3.2.1. USKLADENOST STRUKOVNIH SKOLA S POTREBAMA GOSPODARSTVA
| TRZISTA RADA NA NACIONALNOJ RAZINI

Planovi i programi strukovnih $kola u Republici Hrvatskoj jos uvijek nisu u potpunosti uskladeni s potrebama
trzista rada. Potrebe trziSta nisu se ispitivale pa se stoga ni obrazovni planovi i programi godinama nisu
mijenjali ve¢ su odraZavali potrebe proslih vremena. Navedeno potvrduje i Program razvoja sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (2016. — 2020.)?, izraden kao dokument koji za cilj ima jasnije
definiranje naclina realizacije ciljeva postavljenih Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije.
Programom su planirane postupne promjene u sustavu strukovnog obrazovanja (redovito srednjoskolsko
obrazovanje, stjecanje srednjoskolskih strukovnih kvalifikacija u sustavu obrazovanja odraslih), a ve¢ je
pocetkom njegova provodenja, s ciljem razvoja strukovnih kvalifikacija koje ¢e biti konkurentne na trzistu
rada i osigurati dobar temelj za daljnje obrazovanje, razvijeno 29 novih ishodovno orijentiranih strukovnih
kurikuluma. Medutim, istaknuta je potreba za dodatnim intenziviranjem procesa, metoda i postupaka kako
bi se osiguralo kontinuirano osuvremenjivanje obrazovne ponude u skladu s potrebama trZista rada. Naime,
vecéina nastavnih planova i programa okarakterizirana je kao nerelevantna i zastarjela (datira joS iz
1996./1997. godine) te orijentirana na nastavnike i poucavanje, a ne na uéenike i stjecanje ishoda ucenja.
S nastavnim programima za zanimanja u obrtniStvu situacija je nesto bolja (oni datiraju iz razdoblja izmedu
2003. i 2007. godine), ali su i oni zastarjeli i nisu reprezentativni za danasnje, a kamoli buduée potrebe
trziSta rada. Program razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, kao znacajan problem u
sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, istiCe i neracionalnu i skupu mrezu programa koju treba
temeljito i dubinski analizirati kako bi se povecala dostupnost, racionalnost i relevantnost programa

obrazovanja u odnosu na potrebe trzista rada.
Program definira 4 prioriteta:

Prioritet 1. PoboljSanje relevantnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u odnosu na
trZiste rada

Prioritet 2. Poboljsanje kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Prioritet 3. Promicanje izvrsnosti, privlaénosti i ukljucivosti strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja
Prioritet 4. Internacionalizacija strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, poticanje

medunarodne mobilnosti uc¢enika i nastavnika.

Svi navedeni prioriteti naglasavaju vaZnost povezivanja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja s
trziStem rada jer cilj osiguravanja kvalitete u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju nije samo u
praéenju kvalitete i uvjeta poucavanja vec i u tome da obrazovanje bude svrhovito, odnosno u skladu s

potrebama polaznika i trzista rada.

3 https://www.asoo.hr/UserDocslmages/Program%20SO0 HR.pdf
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Publikacija U fokusu: Strukovno obrazovanje u Hrvatskoj* istite kako su trenutni prioriteti za razvoj
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Republici Hrvatskoj usmjereni na povedanje njegove
relevantnosti za trZiste rada, kvalitetu, privlacnost i internacionalizaciju. Napominje se i kako su u tijeku
reformske mjere koje su usmjerene na zastarjele kurikulume, smanjivanje neuskladenosti vjestina te
poboljsanje kvalitete ucenja temeljenog na radu kao i slike strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
javnosti. Kao vodeca inicijativa izdvaja se reforma kurikuluma za strukovno obrazovanje i osposobljavanje
usmjerena na sveobuhvatno osuvremenjivanje u skladu s potrebama trzista rada s naglaskom na ishode
ucenja, u€enje temeljeno na radu, suvremeno poucavanje i pratecu podrsku pruzateljima strukovnog

obrazovanja.

3.2.1.1. Osnivanje regionalnih centara kompetentnosti u strukovnom
obrazovanju

Odlukom o imenovanju regionalnih centara kompetentnosti u strukovhom obrazovanju®, donesenom u
srpnju 2018. godine od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja, 25 ustanova strukovnog obrazovanja
imenovano je regionalnim centrima kompetentnosti u (pod)sektorima turizam i ugostiteljstvo, strojarstvo,
elektrotehnika i raunalstvo, poljoprivreda i zdravstvo. Tablica u nastavku prikazuje ustanove strukovnog
obrazovanja koje su imenovane regionalnim centrima kompetentnosti u podrucju elektrotehnike i

racunalstva.

Tablica 1. Popis ustanova strukovnog obrazovanja imenovanih regionalnim centrima kompetentnosti u
podrudju elektrotehnike i racunalstva

Obrtnicka Skola Koprivnica Elektrotehnika i racunalstvo
Elektrotehnicka i prometna $kola, Osijek Elektrotehnika i racunalstvo
Tehnicka Skola Rudera Boskovica, Zagreb Elektrotehnika i racunalstvo

Tehnicka Skola Sisak Elektrotehnika i racunalstvo

Obrtna tehnicka skola, Split Elektrotehnika i racunalstvo

Tehnicka skola Karlovac Strojarstvo i Elektrotehnika i racunalstvo

Izvor: Odluka o imenovanju regionalnih centara kompetentnosti u strukovnom obrazovanju

Strategija cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere u Republici Hrvatskoj 2016. — 2020.
opisuje centre kompetentnosti kao viSenamjenske centre mreze $kola u regiji, mjesta izvrsnosti strukovnog
obrazovanja koje karakteriziraju suvremeni kurikulumi i inovativni modeli ucenja, izvrsnost nastavnika,
predava¢a i mentora te visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna partnerstva s

poslodavcima, javnim sektorom, socijalnim partnerima te inovativnim i kreativnim tvrtkama i institucijama

4 http://www.refernet.hr/media/1296/spotlight-on-vet-in-croatia-hr.pdf
5 Odluka o imenovanju regionalnih centara kompetentnosti u strukovnom obrazovanju; KLASA: 602-03/18-
03/00117; URBROJ: 533-05-18-0047
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kojima se premoséuje jaz izmedu svijeta rada i svijeta obrazovanja. Osnovna svrha centara kompetencija
je visoko kvalitetno inicijalno i kontinuirano strukovno obrazovanje usmjereno na ucenike, studente,
zaposlene i nezaposlene osobe te kontinuirano stru¢no usavrsavanje nastavnika i mentora. Cilj je razviti
optimalne mreZe centara kompetentnosti unutar pojedinih sektora te uspostaviti suradnju (umreZavanje)
izmedu regionalnih centara kompetentnosti razlicitih sektora i, u konacnici, sa slicnim centrima u
inozemstvu. Kljucni cilj centara kompetentnosti je uskladivanje strukovnog obrazovanja s potrebama trzista
rada intenziviranjem suradnje s poslodavcima, osobito u podrucju definiranja potrebnih kompetencija i
kvalifikacija te kroz izradu i primjenu novih kurikuluma temeljenih na kvalifikacijama i standardima
zanimanja i osiguranjem visoko kvalitetne prakti¢ne nastave i naukovanja, Sto ¢e u konacnici utjecati na

povecanje kvalitete izlaznih kompetencija strukovnog obrazovanja svih polaznika.

Gledaju¢i Tablicu 1. moZemo zakljuciti da je na prostoru RH prisutna dosta Siroka regionalna
rasprostranjenost regionalnih centara kompetentnosti u podrucdju elektrotehnike i racunalstva, ali s

fokusom na kontinentalnu Hrvatsku.

3.3.  Analiza sustava strukovnog obrazovanja na
regionalnoj razini

Obrtnicka Skola Koprivnica i Strukovna $kola Burdevac jedine su srednje Skole na podrucju Koprivnic¢ko-
krizevacke Zupanije koje nude obrazovne programe iz podruéja elektrotehnike i raunarstva®, a zanimanja
koja nude su sljedeca: tehnicar za elektricne strojeve s primijenjenim racunalstvom, tehnicar za
racunalstvo, tehnicar za mehatroniku, elektroinstalater, elektromehanicar, elektroni¢ar-mehanicar, CNC

operater/CNC operaterka i automehatronic¢ar — JIMO.

Tablica u nastavku prikazuje broj ucenika koji su upisali zanimanja iz podrucja elektrotehnike i racunalstva

u ove dvije Skole, u posljednjih 5 godina.

Tablica 2. Broj upisanih ucenika u relevantna zanimanja Obrtnicke Skole Koprivnica i Strukovne skole
burdevac u zadnjih 5 skolskih godina

OBRTNICKA SKOLA KOPRIVNICA STRUKOVNA SKOLA BURDEVAC
Skolska -
Broj Broj
godina Zanimanje Zanimanje
uéenika ucenika
Tehnicar za elektricne strojeve s
20 Tehnicar za mehatroniku 21
primijenjenim racunalstvom
2020.
/ Tehnicar za racunalstvo 19 Tehnicar za racunalstvo 21
2021.
Elektroinstalater 6 CNC operater/CNC operaterka 14
Elektromehanicar 7 Automehatronicar - IMO 7

6 Srednja skola , Ivan Seljanec” Krizevci nudi program za zanimanje Racunalni tehnicar za strojarstvo, koje spada u obrazovni
sektor Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija, ali je relevantan za analizu.
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Elektroni¢ar-mehanicar 7 Elektronicar-mehanicar 7
UKUPNO 2020. /2021.: 59 UKUPNO 2020. /2021.: 70
Tehnicar za elektri¢ne strojeve s
21 Tehnicar za mehatroniku 21
primijenjenim racunalstvom
2019. / Tehnicar za racunalstvo 21 Tehnicar za racunalstvo 21
2020. Elektroinstalater 7 CNC operater/CNC operaterka 7
Elektromehanicar 8 Automehatronicar - IMO 9
Elektroni¢ar-mehanicar 6 Elektronicar-mehanicar 6
UKUPNO 2019. / 2020.: 63 UKUPNO 2019. / 2020.: 64
Elektrotehnicar 21 Tehnicar za mehatroniku 21
Tehnicar za rac¢unalstvo 17 Tehnicar za rac¢unalstvo 21
2018./
Elektroinstalater 8 CNC operater/CNC operaterka 8
2019.
Elektromehanicar 6 Automehatronicar - IMO 9
Elektroni¢ar-mehanicar 7 Elektroni¢ar-mehanicar 6
UKUPNO 2018. / 2019.: 59 UKUPNO 2018. / 2019.: 65
Elektrotehnicar 22 Tehnicar za mehatroniku 22
Tehnicar za racunalstvo 20 Tehnicar za racunalstvo 23
2017./
Elektroinstalater 7 CNC operater/CNC operaterka 9
2018.
Elektromehanicar 6 Automehatronicar - JIMO 11
Elektroni¢ar-mehanicar 7 Elektroni¢ar-mehanicar 4
UKUPNO 2017. / 2018.: 62 UKUPNO 2017. / 2018.: 69
Elektrotehnicar 22 Tehnicar za mehatroniku 22
Tehnicar za rac¢unalstvo 20 Tehnicar za rac¢unalstvo 24
2016./
Elektroinstalater 8 Elektroni¢ar-mehanicar 2
2017.
Elektromehanicar 6 / /
Elektroni¢ar-mehanicar 9 / /
UKUPNO 2016. / 2017.: 65 UKUPNO 2016. / 2017.: 48

Izvor: Obrtnicka skola Koprivnica i Strukovna Skola burdevac

Kao sto je vidljivo iz tablice, broj upisanih ucenika u zanimanja iz podrucja elektrotehnike i racunalstva u
Obrtnickoj Skoli Koprivnica blago opada u promatranom razdoblju, osim u Skolskoj godini 2019./2020., kad
je zabiljeZen blagi rast u odnosu na prethodnu godinu, ali nakon kojeg se nastavio pad. S druge strane, u
Strukovnoj skoli Purdevac taj broj fluktuira, s najvec¢im brojem upisanih ucenika u posljednjoj promatranoj,

2020./2021. godini. Vazno je naglasiti i da su zanimanja CNC operater/CNC operaterka i Automehatronicar
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—JMO usla u ponudu Strukovne $kole Durdevac u skolskoj godini 2017./2018., ¢ime se i znacajno povecao

broj upisanih uéenika u odnosu na prethodnu godinu.

Ako prosirimo obuhvat analize na Zupanije iz okruZenja, toc¢nije Bjelovarsko-bilogorsku, Krapinsko-
zagorsku, Medimursku, Varazdinsku i Viroviticko-podravsku Zupaniju, dolazimo do ukupnog broja od 18

srednjoskolskih ustanova koje u svojoj ponudi imaju relevantne obrazovne programe.

Tablica 3. Srednje $kole na podruéju BBZ, KZZ, MZ, VZ i VPZ koje provode relevantne obrazovne
programe

Zupanija Naziv ustanove Zanimanje
BJELOVARSKO- Tehnicka skola Bjelovar - Strojarski racunalni tehnicar
BILOGORSKA - Elektrotehnicar

- Tehnicar za racunalstvo
Obrtnicka skola Bjelovar - CNC operater / CNC operaterka

- Elektronicar-mehanicar - IMO
Tehnicka skola Daruvar - Tehnicar za mehatroniku

- Tehnicar za racunalstvo
- CNC operater / CNC operaterka
- Elektrotehnicar

Srednja Skola Bartola Kasi¢a Grubisno Polje - Tehnicar za racunalstvo
KRAPINSKO- Srednja skola Krapina - Tehnicar za racunalstvo
ZAGORSKA - Tehnicar za mehatroniku
- CNC operater / CNC operaterka
Srednja Skola Konjsc¢ina - Tehniar za  elektricne  strojeve s
primijenjenim racunalstvom
Srednja skola Oroslavje - Strojarski racunalni tehnicar
- CNC operater / CNC operaterka
Srednja skola Zlatar - Tehnicar za racunalstvo
MEBDIMURSKA Tehnicka $kola Cakovec - Elektrotehnicar

- Tehnicar za mehatroniku

- Tehnicar za racunalstvo

- CNC operater / CNC operaterka
- Strojarski racunalni tehnicar
VARAZDINSKA Srednja Skola Ivanec - CNC operater / CNC operaterka
Elektrostrojarska skola - Elektrotehnicar

- Tehnicar za racunalstvo

- Tehnicar za mehatroniku

- Elektroni¢ar-mehanicar - JIMO

Strojarska i prometna skola - Strojarski racunalni tehnicar
- CNC operater / CNC operaterka
Srednja skola Ludbreg - Strojarski racunalni tehnicar
- CNC operater / CNC operaterka
VIROVITICKO- Srednja skola ,,Stjepan Ivsi¢” - CNC operater / CNC operaterka
PODRAVSKA Srednja Skola Marka Marulic¢a Slatina - Elektrotehnicar
Industrijsko-obrtnicka skola Slatina - CNC operater / CNC operaterka
Tehnicka skola Virovitica - Elektrotehnicar
- Tehnicar za mehatroniku
Industrijsko-obrtnicka skola Virovitica - CNC operater / CNC operaterka

Izvor: Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih; pretraZivanje skola i programa (3.9.2021.)

Sumirajuci sve do sad prikazane podatke moZemo zakljuciti da na podrucju Sire regije (Koprivnicko-

krizevacke, Bjelovarsko-bilogorske, Krapinsko-zagorske, Medimurske, Varazdinske i Viroviticko-podravske
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Zupanije) djeluje ukupno 20 srednjoskolskih obrazovnih ustanova koje pruzaju obrazovne programe srodne

onima koji ¢e se provoditi u RCK KKZ.

Najéesée zanimanje za koja ove $kole obrazuju su CNC operater / CNC operaterka (12 od 20 $kola), zatim
TehnicCar za racunalstvo (9 od 20 skola), Strojarski racunalni tehni¢ar, odnosno Tehnicar za elektricne
strojeve s primijenjenim racunalstvom (7 od 20 $kola) te Tehni¢ar za mehatroniku i Elektrotehnic¢ar (6 od 20

skola).

3.3.1. OBRAZOVANJE ODRASLIH U PODRUCIU ELEKTROTEHNIKE |
RACUNALSTVA

Sto se ti¢e obrazovanja odraslih, na podrudju Koprivnicko-krizevacke zupanije prema podacima Agencije za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih djeluje 6 ustanova koje pruzaju programe obrazovanja

odraslih iz podrucja elektrotehnike i racunalstva.

Tablica 4. Ustanove na podrudju KKZ koje provode relevantne programe obrazovanja odraslih

Naziv ustanove Zanimanje

Obrtnicka skola Koprivnica - Autoelektricar

- Autoelektri¢ar-voditelj skladista

- Elektroinstalater

- Elektromehanicar

- Elektromehanicar-voditelj skladista
- Elektromonter

- Elektronicar-mehanicar

- Elektrotehnicar

- Operator na racunalu

Pucko otvoreno uciliste Koprivnica - Administrator baze podataka

- Operater na rac¢unalu za uredsku primjenu
- Programer WEB aplikacija

- Racunalni daktilograf

- Racunalni operater

Obrtnicko uciliste Pouka - Monter fotonaponskih sustava

- Program osposobljavanja za poslove administratora baze podataka
- Program osposobljavanja za poslove ra¢unalnog operatera

- Program usavrsavanja za poslove 3D dizajnera

- Program usavrsavanja za poslove programera web aplikacija

Pucko otvoreno udiliste Krizevci - Operater/ica na racunalu

- Program osposobljavanja za jednostavne poslove sklapanja, odrzavanja i
popravljanja osobnog rac¢unala

- Program osposobljavanja za poslove dizajniranja i odrzavanja web stranica

- Racunalni/a operater/ica za uredske poslove

Instruktazni centar; ustanova za | - Monter/ka fotonaponskih sustava
obrazovanje odraslih

Uciliste  Podravina; ustanova za | - Programer WEB aplikacija
obrazovanje odraslih - Racdunalni ECDL operater

Izvor: Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih; pretraZivanje ustanova i programa (3.9.2021.)

Uz navedene, Strukovna Skola Burdevac ima odobrenje za 24 srednjoskolska programa od kojih neke treba

reverificirati, ali trenutno ne provodi obrazovanje odraslih.
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Gledajudi Sire, na podrudju regije’ djeluje jos 26 ustanova koje pruZaju programe obrazovanja odraslih iz

podrucja elektrotehnike i racunalstva.

Tablica 5. Ustanove na podrucju regije koje provode relevantne programe obrazovanja odraslih

Zupanija

Naziv ustanove

Zanimanje

BJELOVARSKO-
BILOGORSKA

Tehnicka $kola Bjelovar

Elektromehanicar

Tehnicka skola Daruvar

Autoelektricar
Elektroinstalater
Elektromehanicar
Elektrotehnicar
Tehnicar za elektroniku
Tehnicar za mehatroniku
Tehnicar za racunalstvo

Centar za cjeloZivotno ucenje i kulturu
Bjelovar

Osnove informatike za umirovljenike

Osposobljavanja za jednostavne poslove: sklapanja,
odrZavanja i popravljanja osobnih racunala
Osposobljavanje za obavljanje poslova programera
poslovnih aplikacija

Osposobljavanje za obavljanje poslova web dizajnera
Osposobljavanje za poslove racunalnog operatora
Usavrsavanje za AUTODESK specijalista

Usavrsavanje za poslove AUTOCAD specijalista

Puc¢ko otvoreno uciliste Marinkovic¢
Garesnica

Racunalni operater

Pucko otvoreno uciliste Daruvar

Program osposobljavanja za obavljanje jednostavnih
poslova fotografiranja i graficke pripreme digitalne
fotografije

Program osposobljavanja za obavljanje jednostavnih
poslova sklapanja, odrzavanja i popravljanja osobnih
racunala

Racunalni operater

KRAPINSKO-
ZAGORSKA

Pucko otvoreno uciliste Krapina

Osposobljavanje za obavljanje poslova racunalnog/e
operatera/ke

Pucko otvoreno uciliSte Zabok

Racunalni operater

Srednja skola Oroslavje

Tehnicki crta€ uz primjenu racunala - CAD

Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i
odjecu Zabok

Web dizajner/ica

Pucko otvoreno uciliste Donja Stubica

Tehnicki crtad/ica u AUTOCAD-u sa crtanjem u tri
dimenzije
Tehnicki crta¢7ica u AUTOCAD - u

MEDIMURSKA

Tehnicka $kola Cakovec

Program osposobljavanja za poslove administratora baze
podataka
Program
operatera
Program usavrsavanja za poslove 3D dizajnera

Program usavrSavanja za poslove programera WEB
aplikacija

Tehnicar za elektroniku

Tehnicar za mehatroniku

Tehnicar za racunalstvo

osposobljavanja za poslove racunalnog

Pucko otvoreno uilite Cakovec

Auto-CAD specijalist

7 Koprivni¢ko-krizevacka, Bjelovarsko-bilogorska, Krapinsko-zagorska, Medimurska, VaraZdinska i Viroviti¢ko-
podravska Zupanija.
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Frigomehanicar/ka i servise/ka rashladnih i klima uredaja
i sustava

Monter/ka fotonaponskih sustava

Operator na racunalu

Programer WEB aplikacija

Usavrsavanje za poslove Programera C# i ASP.NET

Srednja skola Prelog

Daktilograf-racunalni operater za unos teksta
PC operater

Graditeljska $kola Cakovec

Racunalni operater

VARAZDINSKA

IVORA - skola informatike

Administrator baze podataka

Internet marketing

Monter fotonaposnkih sustava

MreZni administrator

Programer Web aplikacija

Racunalni operater

Racunalni programer

Racunalni programer — PHP

Racunalni serviser

Serviser elektric¢nih kuc¢anskih aparata i uredaja

Elektrostrojarska skola

ECDL operater/ka

ECDL specijalist/ica
Elektroinstalater/ka
Elektromehanicar/ka
Elektromonter/ka
Elektrotehnicar/ka

Monter/ka fotonaponskih sustava
Projektant /ica raunalne mreze
Tehnicar za elektroenergetiku
Tehnicar za elektroniku
Tehnicar za racunalstvo

Pucko otvoreno uciliste Varazdin

Izrada web stranica

Operater/ka na racunalu

Operater/ka poslovne primjene racunala
Poslovi montera/ke fotonaponskih sustava

Pucko otvoreno uciliste

Novak” Ludbreg

,Dragutin

Operater/ka na racunalu
Operater/ka poslovne primjene racunala

Pucko otvoreno uciliSte Novi Marof

Operater/ka na racunalu
Operater/ka poslovne primjene racunala

Pucko otvoreno uciliste" Buro Arnold"

Program osposobljavanja za poslove operatera/ke na
racunalu

Program usavr3avanja za poslove operatera/ke poslovne
primjene racunala

Privatna srednja Skola Varaidin s
pravom javnosti

Racunalni operater (prog. osp.)
Racunalni operater (prog. usav.)

Uciliste Plavec

Racunalni operater za unos podataka

Strojarska i prometna Skola

Specijalist crtanja racunalom - AUTOCAD

VIROVITIEKO-
PODRAVSKA

Pucko otvoreno uciliste Aspekt

Monter fotonaponskih sustava
Osposobljavanje za poslove raéunalnog/e operatera/ke

Pucko otvoreno ucilisSte Omega

Osposobljavanje za poslove racunalnog operatera

Informaticko obrazovno uciliste Slatina

Program usavrsavanja za CAD specijalista

Program usavrsavanja za racunalnog operatera uredskog
poslovanja

Program usavrsavanja za servisera osobnih racunala

Izvor: Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih; pretraZivanje ustanova i programa (3.9.2021.)
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3.4. Nove tehnologije u sektoru elektrotehnike i
racunalstva

Suvremeno doba povlaci za sobom sve vise elektronicke regulacije i automatizacije te daljinskoga
upravljanja. Svi proizvodni pogoni danas rade sa sofisticiranom opremom kojom se elektronicki upravlja, a

informaticka podloga nuzno se povezuje i umreZava.

Elektrotehnika je znanstveno i tehnicko polje koje obuhvaca izuCavanje i koristenje elektri¢nih pojava. Kao
i druge tehnicke struke, elektrotehnika povezuje matematiku, fiziku i druge prirodne znanosti s jedne strane
i prakticna ostvarenja s druge strane. Vrlo razgranati pojavni oblici prakticnih primjena elektrotehnike
mogu se najopcenitije podijeliti u dvije osnovne skupine: primjene povezane s elektricnom energijom te
primjene povezane s informacijama. Danas je podrucje elektrotehnike toliko Siroko i interdisciplinarno, da
prakticki nema ljudske djelatnosti u koju elektrotehnika nije prodrla i znacajno pridonijela njegovom
razvoju. Jedna od znacajki elektrotehnike jest njen izuzetno brz razvitak. Eksplozivan razvoj tehnike
elektronickih racunala omogucio je njihovu primjenu u gotovo svim podrucjima ljudske djelatnosti. Razvoj
mikroelektronike i racunalne tehnologije omogucio je razvoj podrucja informacijskih i telekomunikacijskih
tehnologija u jednu od gospodarskih najperspektivnijih djelatnosti. Prijenos informacija putem slike, glasa
ili podataka predstavlja jedno od najvaznijih preduvjeta za razvoj suvremenog drustva. Najnovija ra¢unalna
tehnologija omogucdava veliki skok u kvaliteti automatskog vodenja u procesnoj industriji, pri upravljanju
brodom, zrakoplovom, sloZenim robotima kao i u suvremenim medicinskim uredajima. Kontinuiran i brz
razvoj, kao i neprestano unaprjedenje novim saznanjima i dostignué¢ima nuzno traZzi i odgovarajuci proces
naobrazbe. Osnovni preduvjet brZeg razvoja te drZanja koraka s razvijenim svijetom upravo su kvalitetno
obrazovani stru¢njaci, sto je jedna od temeljnih zadac¢a obrazovnih institucija uz pracenje najnovijih
trendova obrazovnih sustava u svijetu, a posebice u Europi (npr. Industrija 4.0, 5G mrezZa i |oT, razvoj

robotike, edge i fog computinga te distribuiranog ucenja).

Racunarska znanost izucava racunala i algoritamske procese, ukljucujuci njihove principe, sklopovske i
programske realizacije, te njihov ucinak na drustvo. Proces izu¢avanja posjeduje znanstvene, matematicke
i prakti¢ne dimenzije. RaCunarska znanost daje kompetencije za najzahtjevnije programerske poslove - od
infrastrukturnih sistemskih programa do tehnologija primjene, kao i za vodenje tima programera

usmjeravajuci ih prema najnaprednijim pristupima rjeSavanja problema.

Obrazovanje u podrucju racunarstva moZe rezultirati u poslovima razvoja i implementacije programskih
produkata (industrija, drZavne institucije, banke), inovacijama u racunarskoj tehnologiji, te novim i
ucinkovitim rjesenjima racunarskih problema (razvojni i istrazivacki odjeli u industriji, znanost, visoko
Skolstvo). Stoga, Zele li ostvariti poticajan doZivljaj u€enja koji ¢e uéenicima ostati u trajnom sjecanju,
obrazovne ustanove i njihovi utemeljitelji moraju naci sredstva kojima ¢ée osuvremeniti svoju informaticku
infrastrukturu. Sustavi racunalstva na rubu (edge), koji imaju ugraden pouzdan sustav za rezervno,

neprekidno napajanje, kao sto je UPS (Uninterruptible Power Supply), integrirani IT, softver i mogucnost
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nadzora s distance, nedvojbeno ¢e biti potrebni kao podrska svim buduéim tehnologijama. Edge computing
je koncept lokalne instalacije veceg broja malih podatkovnih centara uz sam rub mreze, sto blize primjeni

za koju sluZze, umjesto jednog velikog centraliziranog podatkovnog centra.

Slika 1. Nacelna shema racunarstva na rubu

Edge Computing
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INTERNET OF THINGS

Govoredi o konceptu racunalstva na rubu (edge computing), on je narocito dosao do izrazaja u aktualnom
razdoblju pandemije kada ucenici i studenti ne mogu fizicki sudjelovati na predavanjima pa sve CeSce
pristupaju obrazovnim materijalima iz svojih domova. Globalna zdravstvena kriza unijela je radikalne
promjene u sustave obrazovanja —taj sektor morao je, gotovo preko noci, uvesti niz tehnoloskih promjena.
UNESCO kaze da je 195 zemalja diljem svijeta zatvorilo svoje Skole kada se bolest Covid-19 pocela Siriti. To
je imalo izravan utjecaj na vise od milijardu i pol ucenika i studenata na cijelom planetu. Usto, obrazovne
aktivnosti na internetu bit ¢e snaZnijeg intenziteta ¢ak i nakon Sto zdravstvena kriza prode pa ¢e se on
sigurno i nadalje razvijati te zahtijevati poveéano znanje. Isto vrijedi i za globalno gospodarstvo, javnu
upravu i sve ostale aspekte privatnog i drustvenog Zivota koji su se morali prilagoditi novonastaloj situaciji,

ali i koji se moraju prilagoditi novim trendovima u smjeru energetske ucinkovitosti, smanjenja emisija,

cirkularne ekonomije, sveopce digitalizacije i sli¢no.

Digitalne tehnologije imat ¢e sve vecu ulogu u pruZanju obrazovnih usluga, a nedvojbeno je da ce
rac¢unalstvo na rubu mreZe, pouzdano napajanje energijom i stalna povezanost, biti od presudne vaznosti

za edukaciju, a s tim i za razvoj gospodarstva, odnosno drustva opcenito.
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3.5. Analiza regionalnog trZiSta rada za elektrotehnicka i
racunalna zanimanja

U sklopu provedbe projekta ,Razvoj kompetencija kroz ucenje temeljeno na radu” izradena je analiza
potreba lokalnog i regionalnog trZista rada, s fokusom na zanimanja iz obrazovnog sektora Elektrotehnika
i ralunarstvo u 6 Zupanija® koje se prostiru na sjeveru i sjeverozapadu Republike Hrvatske, s posebnim
fokusom na Koprivnicko-krizevacku Zupaniju. Rezultati analize koristiti ¢ée se kao podloga za planiranje
obrazovanja za potrebne kadrove u funkciji razvoja E&R sektora, a analiza je opisala kretanja ponude i
potraZznje za E&R zanimanjima u regiji i pripadajué¢im Zupanijama te izradila prognoze zaposlenosti do 2030.

godine.

Glavni nalazi analize trzista rada u regiji za E&R zanimanja pokazuju da je sektor podzastupljen u ukupnoj
zaposlenosti u odnosu na RH prosjek. Vidljivo je da je u Koprivnicko-krizevackoj Zupaniji taj udio niZi i od
prosjeka regije te se moze reéi da je znacajniji prodor E&R zanimanja u gospodarstvu tek predstoji. Klju¢ne
djelatnosti za E&R zanimanja u Koprivnicko-krizevackoj Zupaniji nemaju visoke udjela u zaposlenosti tako
da postoji i strukturna prepreka za razvoj E&R sektora. Razaznaje se i promjena strukture gospodarstva ove

Zupanije sa smanjenjem udjela Preradivacke industrije $to je u suprotnosti sa kretanjem u ostatku regije.

Potraznja za E&R zanimanjima raste u vremenu kako u regiji tako i u Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji, ali je
analiticki potrebno razdvoijiti podsektor Elektrotehnika i podsektor Ra¢unarstvo buduci da su im trendovi
rasta razliciti. Tako se primjecuje da je najveda potraznja za zanimanjima iz elektrotehnike za koja je
potrebna trogodisnja Skola, posebno za elektroinstalaterima i elektromehanicarima. Istovremeno je broj
polaznika ovih programa znacajno pao u proteklom razdoblju. S druge strane, potraznja za tehni¢arima iz
elektro i raCunalnog smjera ostaje nesto niza, ali je brojnost polaznika obrazovnih programa znatno veca.
Medutim, svega 43% maturanata ostaje na trzistu rada, tako da ni taj broj nije pretjeran. Medutim, ako

potraznju mjerimo slobodnim radnim mjestima, od 2013. - 2020. godine se javljaju viskovi ovih zanimanja.

Slobodna radna mjesta za E&R zanimanja su u Zupaniji na relativno niskoj razini, posebno u odnosu na
zaposljavanje s evidencije koje je znacajno bolje. Razlozi za ovakvu situaciju mogu biti viSestruki, primjerice,
poslodavci moZzda rjeSavaju svoje potrebe za radnicima drugim kanalima, a ne preko Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje. Takoder je moguée da se mladi s ovim znanjima i vjeStinama smatraju kvalitetnim radnicima

i izvan struke te se brzo zapoSsljavanju.

Proces smanjivanja nezaposlenosti ukazuje na fenomen smanjivanja radne snage koji ¢e imati znacajni
ucinak na trziste rada, a posebno za E&R zanimanja koja su iznadprosje¢no trazena. Hrvatski zavod za
zaposljavanje veé sada iskazuje izuzetno nisku nezaposlenost vec¢ine zanimanja koja su razmatrana u analizi.

To znadi da ¢e u strukturi ponude rada sve vaZnije biti obrazovanje, a posebno obrazovanje odraslih. Dva

8 Promatrana regija sacinjena je od sljedecih Zupanija: Bjelovarsko-bilogorske, Koprivni¢ko-krizevacke, Krapinsko-zagorske,
Medimurske, Varazdinske i Viroviticko-podravske Zupanije.
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su kljuéna razloga za to. Prvo, vidljivo je da cijela regija, pa tako i Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija, imaju
niske stope aktivnosti, sto znadi da su demografske rezerve radne snage znacajne. Kad nezaposlenost
padne na razine koje sada vidimo jedini izvori radne snage postaju uvoz stranih radnika ili obrazovanje
neaktivne radne snage. Stoga je usmjerenost RCK upravo na obrazovanje odraslih dobar pristup u

rjeSavanju sve manje dostatne radne snage.

Projekcije zaposljavanja do 2030. godine prikazuju umjeren rast potraznje za E&R zanimanjima posebno u
Koprivnicko-krizevackoj Zupaniji. To ne treba cuditi s obzirom na dosadasnji spori rast potraznje i temeljem
¢injenice da metoda koristena u prognozama veéu tezinu daje novijim, u odnosu na stare podatke, tako da
su zadnje dvije godine imale znacajan negativan ucinak na prognoze. Ova razina rasta zaposlenosti moze
se smatrati donjom razinom potencijalnog razvoja E&R sektora posebno ako se promocija novih zanimanja

ostvari u suradnji RCK i poslodavaca u Zupaniji i regiji.

Tablica u nastavku pokazuje SWOT analizu napravljenu iskljuivo za stanje trziste rada u segmentu

elektrotehnike i racunalstva.

SNAGE

Niske stope nezaposlenostiispod RH prosjeka posebno
za E&R zanimanja — postojeca radna snaga je dobro
iskoristena

Elektrotehnicke su kvalifikacije poznate po tome sSto
daju kvalitetan kadar te su visoko zaposljivi na trzistu
rada, Sto se mozZe pratiti brzim zaposljavanjem s
evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

SLABOSTI
Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija biljezila je pad razine
razvijenosti kako u regiji, tako i u RH

Najvece koncentracije zaposlenih su u urbanim
sredinama

Udio zaposlenih u podrucju djelatnosti Informacije i
komunikacije koje zaposljavaju najvise zanimanja iz
E&R sektora je najnizi u regiji (0,7%) a ostale klju¢ne
djelatnosti za sektor imaju nizak udio u ukupnoj
zaposlenosti te ne mogu snaznije doprinijeti rastu E&R
sektora u kratkom roku

Potraznja za elektrotehni¢kim zanimanjima za koja je
potrebno 3-godisnje obrazovanje je visa od
tehnicarskih zanimanja — S$to se ne reflektira u
obrazovnoj ponudi u kojoj su viSe zastupljeni 4-
godisnji obrazovni programi

Ukljuciti se u EU i RH procese zelene i digitalne
transformacije, cirkularne ekonomije i obnovljivih
izvora energije

Uklju¢iti se aktivho u Sirenje potraznje za E&R
zanimanjima u najveéim djelatnostima koji nose
Zupanijsko gospodarstvo — promocijom, lobiranjem,
povezivanjem poduzetnika sa slicnima u drugim
razvijenijim Zupanijama u regiji.

Ukljuciti  kljutne poslodavce u upravljacke i
savjetodavne strukture RCK kako bi sudjelovali i bili
dijelom razvoja sektora koji se temelji na potrebama
trzista rada
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Negativni demografski i migracijski Cimbenici Sto
uzrokuje smanjenje i starenje radno sposobnog
stanovnistva i u konacnici radne snage

Veca potraznja za E&R zanimanjima u regiji i Gradu
Zagrebu mogla bi smanjiti ponudu E&R zanimanja u
Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji i to u prilikama kada
je nezaposlenost ve¢ znacajno pala i HZZ prestaje biti
znacajnijim izvorom ponude rada.
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3.6. Osvrt narelevantne standarde zanimanja

Na razini RH u tijeku su projekti izrade standarda zanimanja i standarda kvalifikacija koji mogu znacajno
doprinijeti stvaranju kvalitetnije i relevantnije obrazovne ponude. Tendencija kod predlaganja novih
standarda je objedinjavanje usitnjenih zanimanja koja su neprimjerena danasnjem nacinu poslovanja i
posljedica su povijesnog razvoja gospodarstva. Na nasem, relativno malom trZistu rada, gdje sve vise
dominiraju mala i srednja poduzeéa, radnici moraju biti mnogo vise upuceni na razne poslove koji nisu

uvijek u opisu uskog zanimanja.

Sve ove promjene imaju implikacije na trajanje obrazovanja i poti¢u modularnost kvalifikacije koje ¢e
otvoriti put cjeloZivotnom ucenju $to ¢e, u nasim uvjetima demografskog deficita i manjka radne snage, biti
sve veéim dijelom obrazovne ponude. Skole, sa sve manjim brojem mladih, moraju se okrenuti sadrzajima
za odrasle ako Zele svojem gospodarstvu pruziti znanja i vjeStine koja su podloZna znacajnim i Cestim

promjenama.

U sklopu projekta ,Razvoj kompetencija kroz u¢enje temeljeno na radu” izradit ¢e se standardi zanimanja i
standardi kvalifikacija, a na temelju toga i strukovni kurikulumi za 4 zanimanja te 29 strukovnih kurikuluma

za programe obrazovanja odraslih.

Planirana je i modernizaciju kurikuluma, odnosno uvodenje elemenata inovativnog pristupa u nastavi za
ve¢ postojece strukovne kurikulume/obrazovne programe koji se provode u redovnoj nastavi, kako bi se
nastavni proces modernizirao u skladu s najnovijim pristupima i strategijama poucavanja i prije zavrsetka
razvoja novih strukovnih kurikuluma. Primjerice, uvodenje projektnog pristupa u nastavi, elemenata
nastave koji poticu osobnu poduzetnost studenta, uvodenje pristupa nastavi koji se odnose na koristenje
modernih kolaboracijskih alata kakve ¢e ucenici primjenjivati u stvarnom radnom okruzenju i slicno.
Dodatno, planirana je prilagodba redovnih programa za ucenike s tesko¢ama u smislu prilagodbe nastavnih

metoda, strategija i sadrZaja poucavanja, ovisno o specificnim poteskoéama konkretnih polaznika.
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4.1.  Organizacijska struktura i ustroj

Obrtni¢ka Skola Koprivnica i Strukovna Skola Purdevac javne su ustanove srednjoskolskog odgoja i
obrazovanja osnovane od strane Koprivni¢ko-krizevatke Zupanije. Skole se ustrojavaju kao javne,
samostalne i jedinstvene srednjoskolske ustanove u kojima se ostvaruje odgojno obrazovni rad te stru¢no-

pedagoski poslovi, administrativno-tehnicki i pomo¢ni poslovi.

Svoje djelatnosti Skole temelje na Nacionalnom kurikulumu, nastavhom planu i programu i Skolskom
kurikulumu, drzavnom pedagoskom standardu, Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli i
propisima donesenim na temelju Zakona. Djelatnost odgoja i obrazovanja u strukovnim obrazovnim
programima Skole ostvaruje se na temelju Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje, sektorskih

kurikuluma, strukovnih kurikuluma i kurikuluma skola u strukovnom obrazovanju.
Sukladno Statutu, Skole u okviru djelatnosti redovnog strukovnog obrazovanja obavljaju i sljede¢e poslove:

e obrazovnu ponudu uskladuju s potrebama trziSta rada
e uspostavljaju lokalna partnerstva
e izraduju dio kurikuluma sukladno lokalnim i regionalnim potrebama u skladu sa Zakonom o

strukovnom obrazovanju.
Skolu zastupa i predstavlja ravnatelj, a Skolom upravlja Skolski odbor.

Strucna tijela Skole su Nastavnicko vijec¢e i Razredno vije¢e. Nastavnicko vijeée Cine nastavnici, strucni

suradnici i ravnatelj Skole, a Razredno vijecée ¢ine nastavnici koji izvode nastavu u razrednom odjelu.

4.2.  Prostorni kapaciteti i uvjeti rada

4.2.1. OBRTNICKA SKOLA KOPRIVNICA

Skola djeluje na ukupno 2.626 m? ucionickog, kabinetskog i radioni¢kog prostora.

Nastava se organizira kao teorijska i prakti¢na. Teoretska nastava se izvodi u 17 ucionica od kojih je 13
ucionica u kojima borave cijeli razredi i 4 ucionice za bifurkacije. Laboratorijske vjezbe i prakticna nastava

izvode se u 18 praktikuma i radionica:

1. radionica za obradu drva

2. radionica za ru¢nu obradu metala
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kuharski praktikum za djecu s posebnim potrebama
pekarsko-slasticarski praktikum

F3 - praktikum za hidrauliku i pneumatiku i strojarske simulacije
F1 - kabinet elektrotehnika 1

F2 - kabinet elektrotehnika 2

F5 - kabinet elektrotehnika 3

W X N U RW

Praktikum za elektroinstalacije

10. kabinet informatika 1

11. kabinet informatika 2

12. kabinet informatika 3

13. kabinet informatika 4

14. soboslikarsko-li¢ilacki i monterski praktikum
15. F4 - kabinet programiranih alatnih strojeva
16. kuharski praktikum

17. konobarski praktikum

18. cvjecarski praktikum.

U okviru projekta ,Centar kompetentnosti u Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji“ Skola ¢e, izmedu ostalog,
rekonstruirati, dograditi i opremiti postoje¢u zgradu Centra kompetentnosti u Koprivnicko-krizevackoj
Zupaniji, odnosno zgradu Obrtnicke Skole Koprivnica te zgradu partnerske ustanove Strukovne Skole

Durdevac.

U Obrtnickoj skoli Koprivnica ¢ée se u prizemlju rekonstruirati i dograditi 4 praktikuma (praktikum za
elektricne instalacije, praktikum za ispitivanje i upravljanje elektromotornim pogonima, praktikum za
elektromehaniku i praktikum za elektroniku) te 4 laboratorija (laboratorij za pametne instalacije, laboratorij
za osnove elektrotehnike i mjerenja, laboratorij za elektri¢ne strojeve i digitalnu elektroniku te laboratorij
za elektroniku) koji ¢e biti opremljeni specijaliziranom opremom za izvodenje nastave i vjezbi iz podrucja
elektrotehnike, elektronike, elektri¢nih instalacija, elektromotornih pogona i strojeva, elektri¢nih mjerenja
i sl. U prizemlju ée takoder biti smjestena jedna ucionica, 3 kabineta i 1 tehnicki ured. Na katu skole ce se
rekonstruirati i dograditi 7 ucionica koje ¢e biti opremljene sa svom potrebnom racunalnom opremom, a u

kojima ¢e se odrzavati nastava i vjezbe iz podrucja elektrotehnike i raunalstva te jedna sala za sastanke.

Nadalje, postavit ¢e se 3 pokretne kose rampe te dizalo za osobe s invaliditetom, kako bi osobama s
invaliditetom bio olakSan pristup samoj zgradi Centra kao i pojedinim ucionicama, laboratorijima i
kabinetima. Sto se ti¢e odrzivog razvoja, prilikom projektiranja rekonstrukcije i dogradnje Centra vodit ¢e
se racuna o tome da zgrada bude gotovo nulte energije, Sto znaci da ¢e imati visoka energetska svojstva
koja ée se posti¢i primjenom toplinsko-izolacijskih materijala. Takoder, primjenom obnovljivih izvora

energije, tocnije ugradnjom solarnih panela na krov zgrade te dizalice topline najmanje 30% godisnje
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primarne energije ¢e biti podmireno energijom dobivenom iz obnovljivih izvora, a solarni paneli ¢e se

koristiti i za izvodenje prakti¢ne nastave i vjezbi.

Projekt uklju€uje i nabavu specijalizirane opreme za Centar, te ¢e se u Obrtnickoj Skoli Koprivnica opremiti
laboratoriji i praktikumi u podrucjima elektrotehnike i racunalstva, Sto podrazumijeva nabavu rac¢unala sa
specijaliziranim softverima, elektromotornih pogona i elektricnih strojeva te popratne opreme za
demonstriranje upravljanja pogonima i strojevima, elektromehanike, industrijske i digitalne elektronike,
pametnih instalacija, specijaliziranih mjernih instrumenata za kompletna mjerenja u elektrotehnici kao i
nabavku modernih racunala za napredno i objektno programiranje, programiranje mobilnih aplikacija,

multimediju i graficki dizajn, mrezne opreme, |OT (Internet of things) i IOE (Internet of everything).

4.2.2. STRUKOVNA SKOLA DURDEVAC

Strukovna Skola Burdevac Skolsku zgradu dijeli s Gimnazijom Dr. Ivana Kranj¢eva Burdevac, a sporazumom

izmedu Skola ravnopravno se koriste svi $kolski prostori.

Nastava se odvija u specijaliziranim u¢ionicama i praktikumima. Za obavljanje odgojno-obrazovnih i ostalih

aktivnosti Skola koristi sljedeéi prostor u zgradi:

- 12 ucionica opceg tipa

- informatika

- fizika

- kemija

- knjiznica s multimedijskim centrom

- praktikum za kuharstvo

- praktikum za kozmeticare

- praktikum za frizere

- praktikum za pedikere

- praktikum ugostiteljskog posluzivanja

- kabinet elektrotehnike

- kabinet za TV tehniku

- kabinet za mikroracunala

- kabinet za kompjutersko upravljanje

- radionica ru¢ne obrade

- kabinet za automehanicare i autoelektricare
- specijalizirana ucionica za mehatronicare

- specijalizirana ucionica za radionicke vjezbe

- knjiznica.

U okviru projekta ,,Centar kompetentnosti u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji“ u Skoli ée se rekonstruirati i

dograditi 4 praktikuma (praktikum za robotiku i automatizaciju, praktikum za senzoriku i programirano
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upravljanje, praktikum za upravljanje proizvodnim procesima te praktikum za programiranje, mrezne
tehnologije, aditivne tehnologije i elektronicku navigaciju). U prizemlju ¢e se dograditi i automehanicarski

praktikum, a na katu 3 ucionice, 2 kabineta za nastavnike te ucionica i prostor za prezentacije.

U Strukovnoj skoli Burdevac opremiti ¢e se kabineti iz podrucja mehatronike, sto podrazumijeva nabavu
industrijskih racunala, robotskih sustava i pokretnih traka, setova za senzoriku, elektropneumatiku i
elektrohidrauliku, 3D printera i numericki upravljanih strojeva, elektri¢nih strojeva te popratne opreme za
demonstriranje rada industrijskog postrojenja. Nabavit ¢e se suvremena racunala, mrezna oprema, oprema
za multimediju i virtualnu stvarnost te oprema za elektroni¢ku navigaciju. Sva predvidena oprema je
industrijskih karakteristika i u skladu je s potrebama lokalnih poduzeca iz podruéja mehatronike i
racunalstva, ¢ime se nastoji osposobiti ciljane skupine krajnjih korisnika centra kompetentnosti za rad na
opremi i sustavima koje ¢e potencijalno koristiti nakon provedenih programa osposobljavanja i

usavrsavanja.

U Strukovnoj skoli Burdevac ée se takoder postaviti rampa za osobe s invaliditetom na postojece glavno

stepeniste izmedu prizemlja i kata.

4.3.  Nastavni programi i organizacija nastave

Obje $kole rade na temelju Skolskog kurikuluma i Godisnjeg plana i programa rada. Skolski kurikulum
utvrduje dugoroéni i kratkoroéni plan i program Skole s izvannastavnim i izvanskolskim aktivnostima, a
donosi se na temelju Nacionalnog kurikuluma i nastavnog plana i programa. Skolski kurikulum odreduje
nastavni plan izbornih i fakultativnih predmeta, izvannastavne i izvanskolske aktivnosti, izborni dio
medupredmetnih i/ili interdisciplinarnih tema i/ili modula i druge odgojno-obrazovne aktivnosti,
programe, projekte te njihove kurikulume ako nisu odredeni Nacionalnim kurikulumom.

4.3.1. PROGRAMI REDOVNOG OBRAZOVANJA OBRTNICKE SKOLE
KOPRIVNICA

Odobreni programi Obrtnicke Skole Koprivnica za stjecanje srednje stru¢ne spreme koji se izvode u Skolskoj
godini 2020./2021. su sljededi:

. GODINA:
Program u trajanju Cetiri godine — srednja stru¢na sprema: tehnicar za elektricne strojeve s primijenjenim
racunalstvom, tehnicar za racunalstvo.

Program u trajanju tri godine — srednja stru¢na sprema — klasi¢ni model obrazovanja: automehanicar,
autolimar, strojobravar, instalater grijanja i klimatizacije, plinoinstalater, vodoinstalater, slasticar, pekar,
mesar, li¢ilac-soboslikar, stolar, monter suhe gradnje, konobar, kuhar, elektromehanicar, elektronicar-
mehanicar, elektroinstalater.

Program u trajanju tri godine — niZa stru¢na sprema — ucenici s posebnim potrebama: pomoc¢ni kuhar i
slasti¢ar, pomoéni cvjecar, pomocéni pekar.
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Il. GODINA:
Program u trajanju Cetiri godine — srednja stru¢na sprema: tehnicar za elektri¢ne strojeve s primijenjenim
racunalstvom, tehnicar za racunalstvo.

Program u trajanju tri godine — srednja stru¢na sprema — klasi¢ni model obrazovanja: automehanicar,
autolimar, strojobravar, instalater grijanja i klimatizacije, plinoinstalater, vodoinstalater, slasticar, pekar,
mesar, li¢ilac-soboslikar, stolar, monter suhe gradnje, elektromehaniéar, elektroni¢ar-mehanicar,
elektroinstalater, konobar, kuhar.

Program u trajanju tri godine — niZa stru¢na sprema — ucenici s posebnim potrebama: pomocni kuhar i
slasti¢ar, pomo¢ni cvjecar, pomocéni soboslikar i licilac.

I1l. GODINA:
Program u trajanju Cetiri godine — srednja stru¢na sprema: elektrotehnicar, tehnicar za racunalstvo.

Program u trajanju tri godine — srednja stru¢na sprema — klasi¢ni model obrazovanja: automehanicar,
autolimar, strojobravar, instalater grijanja i klimatizacije, plinoinstalater, vodoinstalater, slasticar, pekar,
mesar, licilac-soboslikar, monter suhe gradnje, stolar, elektromehaniéar, elektroni¢ar-mehanicar,
elektroinstalater, konobar, kuhar.

Program u trajanju tri godine — niZa stru¢na sprema — ucenici s posebnim potrebama: pomo¢ni kuhar i
slasti¢ar, pomoc¢ni cvjecar.

IV. GODINA:
Program u trajanju Cetiri godine — srednja strucna sprema: elektrotehnicar, tehnicar za racunalstvo.

Teorijska nastava organizirana je u dvije smjene i dva turnusa, a prakti¢na nastava je organizirana ovisno o
modelu obrazovanja i uvjetima $kole na nacin da ¢itav fond sati radioni¢kih vjezbi u Skoli odraduju razredi
tehnicara podijeljeni u grupe prema vazecim propisima. Stru¢na praksa izvodi se u vrijeme ljetnih praznika

izvan Skole.

Prakti¢na nastava dijeli se na prakti¢énu nastavu u obrtnickoj radionici ili trgovackom drustvu te Skolskoj
radionici. Takoder, u sklopu prakti¢ne nastave izvodi se i nastava iz predmeta koji ne stanu u redovnu

satnicu dok su razredi u skoli (ili ih se poziva na nastavu subotom).

Mjesta izvodenja prakti¢ne nastave u Skoli su sljedeca:

strojarska zanimanja: Skolska radionica za ru¢nu obradu | i ll, Skolska radionica za strojnu obradu,

strojarski kabinet za nove tehnologije, strojarski kabinet CNC i elektroradionica.

- elektro zanimanja: Skolska radionica za ru¢nu obradu, Skolska radionica za strojnu obradu,
elektroradionica, elektrokabinet I, Il, V, informaticki kabineti I, 11, lll, IV.

- ugostiteljska i prehrambena zanimanja: Skolska kuhinja, pekarski kabinet, Skolska kuhinja Il i
praktikum za konobare.

- stolari: stolarski kabinet.

- monteri suhe gradnje i soboslikari-li¢ioci: soboslikarski praktikum i stolarska radionica.
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4.3.2. PROGRAMI REDOVNOG OBRAZOVANJA STRUKOVNE SKOLE

DURDEVAC

U 8kolskoj 2020./2021. godini Skola provodi obrazovanje u sljede¢im podrugjima rada i zanimanjima:

Tablica 6. Programi redovnog obrazovanja Strukovne Skole burdevac

Trajanje
Sektor Obrazovni profil - zanimanje programa
(godine)
Tehnicar za racunalstvo 4
ELEKTROTEHNIKA | RACUNALSTVO Tehnicar za mehatroniku 4
Elektroni¢ar-mehanicar 3
Strojobravar
STROJARSTVO, BRODOGRADNIJA | Instalater grijanja i klimatizacije 3
METALURGUA Automehatronicar
CNC operater
SUMARSTVO, PRERADA | OBRADA Stolar 3
DRVA
< Frizer

OSOBNE, USLUGE ZASTITE | DRUGE —~
USLUGE Kozmeticar 3

Pediker
PROMET | LOGISTIKA Vozac¢ motornog vozila 3

Konobar
TURIZAM | UGOSTITELISTVO Kuhar 3

Pomoc¢ni kuhar

Slasticar

EKONOMIJA, TRGOVINA | POSLOVNA Ekonomist 4
ADMINISTRACIJA

Izvor: Strukovna skola Burdevac

Teorijska nastava organizirana je u dvije smjene, a stru¢na nastava -

praksa, radionicke vjezbe te prakticna

nastava ucenika organizira se u praktikumima u Skolskoj zgradi, Skolskoj radionici, u poduzeéima i kod

privatnih obrtnika. U svrhu provedbe prakti¢ne nastave uéenika, Skola ima dogovorenu suradnju sa

znacajnim brojem subjekata malog gospodarstva.

4.3.3. PROGRAM OBRAZOVANJA ODRASLIH

Obrtnicka Skola Koprivnica provodi i programe obrazovanja odraslih, tocnije stjecanje srednje strucne

spreme i moguénost prekvalifikacije za sljede¢a zanimanja:

TrogodiSnja zanimanja
AUTOMEHANICAR
STROJOBRAVAR
TOKAR
GLODAC
LIMAR
AUTOLIMAR
INSTALATER CENTRALNOG GRIJANJA | KLIMATIZACIJE

© EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unja ¥ 1INVESTICSKI FONDOVI
Zajedno do fondova EU
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Cetverogodisnja zanimanja
KOMERCIJALIST
ELEKTROTEHNICAR
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VODOINSTALATER
PLINOINSTALATER
ELEKTROMEHANICAR
ELEKTROINSTALATER
ELEKTROMONTER
ELEKTRONICAR-MEHANICAR
MESAR

KUHAR

PRODAVAC

KONOBAR

PEKAR

SLASTICAR

MLINAR

ZIDAR

TESAR

SOBOSLIKAR-LICILAC
STOLAR

AUTOLAKIRER

DIMNJACAR

ARIMIRAC
KERAMICAR-OBLAGAC
BRAVAR

RUKOVODITEL) SAMOHODNIM GRADEVINSKIM STROJEVIMA
FASADER

KROVOPOKRIVAC

MONTER SUHE GRADNJE
vOzZAC MOTORNOG VOZILA
ZASTITAR OSOBA | IMOVINE

4.4.  Nastavnici i vanjski suradnici

Obrtnic¢ka Skola Koprivnica u godini 2020./2021. broji ukupno 97 zaposlenika, od ¢ega je najveéi broj
nastavnika, njih 74, a Skola broji jo$ i 5 stru¢nih suradnika, 3 ¢lana administrativnog osoblja, 5 ¢lanova
pomocnog osoblja, 6 pomocénika u nastavi te 2 suradnika u prakti¢noj nastavi, voditelja radionica i

ravnatelja.

U realizaciji nastave i nastavnih planova i programa Strukovne skole Burdevac sudjeluje 73 nastavnika, 1

Strukturu zaposlenih dodatno ¢ine i 5 ¢lanova administrativnog osoblja, 8 ¢lanova pomoénog osoblja te

ravnatelj.
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4.5.  Suradnjasasrodnim institucijama i gospodarstvom te
medunarodna suradnja

Kako bi realizacija nastavnog, a posebice odgojnog procesa bila Sto kvalitetnija, Obrtnic¢ka Skola Koprivnica

predvida usku suradnju, dogovaranje i zajednicke aktivnosti sa:

- svim proizvodnim subjektima koji sudjeluju u realizaciji nastavnog plana i programa - kroz
izvodenje prakti¢ne nastave (obrtnicke radionice, poduzeca)

- UdruZenjem hrvatskih obrtnika Koprivnica, Obrtnickom komorom Koprivnica i Gospodarskom
komorom Koprivnica u realizaciji nastavnog plana i programa te profiliranju Skole

- MUP-om - kroz preventivu i suzbijanje maloljetnic¢ke delikvencije

- Hrvatskom vojskom - kroz obiljezavanje znacajnih datuma, provodenje drugih zajednickih akcija i
Skolovanje kadrova za potrebe Ministarstva obrane

- Crvenim krizem o provodeniju planiranih akcija Crvenog kriza - kroz angaziranja ucenika i profesora

- Otvorenim sveucilistem, Gradskom knjiznicom i ¢itaonicom, Muzejom grada Koprivnice - kroz
sudjelovanje uéenika u predvidenim aktivnostima navedenih organizacija

- sportskim organizacijama - kroz individualnu aktivnost nasih uéenika i kroz Skolske selekcije na
reprezentiranju Skole

- Udruzenjem pedagoga tehnicke kulture - kroz aktivno sudjelovanje nastavnika Obrtnicke Skole

- Strojarskom tehni¢kom Skolom iz Osijeka na stru¢nom usavr$avanju i razmjeni iskustva

- Ekolodkim drustvom Koprivnica - kroz uredenje interijera Skole, okolisa Skole i sudjelovanja u
njihovim gradskim akcijama

- Domom za starije i nemoéne Koprivnica

- djegjim vrti¢ima , Tratincica“, ,Maslacak”, ,Smijesak“ i ,Sv. Josip”

- udrugama koje okupljaju hrvatske branitelje

- udrugama koje okupljaju osobe s invaliditetom i mentalnom retardacijom

- Sveucilistem Sjever — SveuciliSnim centrom Koprivnica

- Strukovnom skolom Burdevac — razvoj Regionalnog centra kompetentnosti.

Strukovna Skola Purdevac takoder planira vrlo intenzivnu suradnju s gospodarskim udruzenjima te s
gospodarstvom. Uspostavljeni su vrlo dobri kontakti s nekoliko poduzetnika s kojima je postignuta
intenzivna profesionalna suradnju kroz naukovanje, praktiénu nastavu i struénu praksu uéenika. Skola
planira kontinuirano sudjelovanje u EU projektima iz Europskog socijalnog fonda, kao i u projektima

Erasmus+, te u drugim projektima u kojima kao odgojno obrazovna ustanova moze sudjelovati.

Suradnjom s visokoskolskim ustanovama u susjednim gradovima i Sire plan je podici kvalitetu obrazovanja

kroz izvodenje prakticnih dijelova obrazovanja, posebno u podrucjima robotike, mehatronike i racunalstva.
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Strategijom razvoja Skole u narednim godinama plan je profilirati Strukovnu Skolu Purdevac u ustanovu

koja obrazuje kadrove koji su potrebni gospodarstvu i u Cije je obrazovanje gospodarstvo uklju¢eno.

Promatrajuci centre strukovne izvrsnosti na razini EU koji imaju dulju tradiciju uspjesnog djelovanja,
mozemo zakljuciti da centri strukovne izvrsnosti sudjeluju u nizu aktivnosti suradnje, od pruzanja prakse
ucenicima u poduzeéima do dijeljenja opreme i stru¢nog znanja te ¢ak i provodenja aktivnosti inovacije i
poslovne inkubacije. Veéina centara strukovne izvrsnosti sudjeluje u stvaranju novog znanja, ali u razli¢itoj

mjeri te se rijetko mogu pronadi centri strukovne izvrsnosti s vlastitim istrazivackim kapacitetima.

Partnerstva Cine srediSnju sastavnicu upravljanja centrima strukovne izvrsnosti. Njima se osigurava
zajednicka odgovornost u pogledu ciljeva i aktivnosti te zajedni¢ka predanost njihovu ispunjenju i to

udruzivanjem i dijeljenjem resursa.

Centri strukovne izvrsnosti Cesto se uklju¢uju u medunarodnu suradnju i obi¢no mnogo godina sudjeluju u
razli¢itim aktivnostima mobilnosti i razvojnim projektima koje financira EU. Odredene mrezZe centara

strukovne izvrsnosti same su po sebi medunarodne, a ne nacionalne/regionalne mreze.

RCK KKZ veé tijekom provedbe projekta svoje uspostave planira provesti prve korake uspostavljanja
suradnje s nacionalnim i medunarodnim dionicima, prvenstveno kroz ukljucivanje prepoznatih relevantnih
dionika u partnerstvo na projektu i Upravno vije¢e RCK (nacionalna razina) te kroz provedbu studijskih

putovanja (nacionalna i medunarodna razina).

Provedba ovakvog tipa aktivnosti ¢e rezultirati novim prilikama za uspostavljanje suradnje i s drugim

relevantnim dionicima te ¢e jedan od rezultata provedbe ovih aktivnosti biti i jasnije definiranje ciljanog

fokusa i daljnjeg smjera razvoja RCK KKZ, $to ¢ée biti smjernica za daljnje suradnje i partnerstva.

’
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SWOT analiza predstavlja alat za prepoznavanje snaga, slabosti, prilika i prijetnji razvoju, u ovom sluéaju RCK KKZ, uzimajuéi u obzir unutarnje i vanjsko okruzenje.

SWOT analiza u nastavku izradena je temeljem informacija dobivenih tijekom radionice za izradu SWOT analize, koja je odrZana 28. lipnja 2021. godine u prostoru
Obrtnicke $kole Koprivnica. Na radionici su sudjelovali predstavnici Obrtnic¢ke $kole Koprivnica, Strukovne $kole Burdevac, Obrtni¢ke komore KKZ, Razvojne agencije
KKZ PORA, Obrtni¢kog ucilista POUKA, Hrvatskog zavoda za zaposljavanje — PU Krizevci te poduzeéa Rasco d.o.0.

Sudionicima su predstavljeni podaci prikupljeni kroz provedenu analizu stanja, ukljuéujuci i analizu o stanju trziSta rada i obrazovnih potreba nove i trenutne radne
snage na podrucju Koprivnicko-krizevacke i okolnih Zupanija. Prethodno radionici prikupljeni su ulazni podaci relevantnih dionika kroz ispunjavanje tablice SWOT
analize, odnosno njihov pojedinacni pogled na snage, slabosti, prilike i prijetnje u kontekstu razvoja Centra. Zaprimljeni podaci su objedinjeni te je, tijekom same
radionice, kroz diskusiju i stru¢na misljenja svih sudionika formirana jedinstvena SWOT analiza kao rezultat.

U nastavku je prikazana SWOT analiza razvoja RCK KKZ.
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SWOT ANALIZA
Razvoj Regionalnog centra kompetentnosti Koprivnicko-krizevacke Zupanije
SNAGE SLABOSTI
e Obrazovni programi ne prate potrebe trZista rada
e  Motiviranost, kompetencije i kapaciteti RCK KKZ za kreiranje i uvodenje novih te e Nedostatak iskustva u djelovanju regionalnih centara kompetentnosti u
unaprjedenje postojecih kurikuluma/programa i zanimanja prema potrebama strukovnom obrazovanju
gospodarstva e Upitan interes poslodavaca za uklju¢ivanje u programe struéne prakse zbog
e  Visoko kvalificiran i stru¢an nastavni kadar Obrtnicke Skole Koprivnica i Strukovne neuvidanja koristi koje mogu ostvariti
Skole Burdevac, motiviran za daljnje educiranje i specijalizaciju e Nedostatak uceni¢kih domova (za smjestaj ucenika iz drugih gradova) i
® Nepostojanje slicnih centara u okolini smjestajnih kapaciteta za smjestaj studenata i drugih sudionika RCK KKZ
e  Centri izvrsnosti osnovnih i srednjih 3kola u KKZ kao potencijal za suradnju i e  Ograniceni prostorni kapaciteti RCK KKZ koiji limitiraju njegovo daljnje Sirenje
regrutiranje polaznika
e Bolja mobilnost ucenika zbog sufinanciranja troSkova prijevoza
e Kapaciteti i iskustvo za uspjesno povlacenje sredstava iz EU fondova
e Adekvatna opremljenost RCK KKZ racunalnom i tematskom opremom za
elektrotehniku i racunalstvo
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Mogucénosti (daljnjeg) sufinanciranja iz ESI fondova

Jacanje suradnje sa srodnim ustanovama strukovnog obrazovanja i regionalnim
centrima kompetentnosti iz drugih sektora radi razmjene znanja i prakse
Globalna usmjerenost na digitalizaciju poslovanja (posebice u kontekstu COVID-
19 pandemije), koja vodi do vele potraznje za zanimanjima u podrucju
elektrotehnike i racunalstva

Rast i razvoj gospodarstva u KKZ i okolnim Zupanijama

Lokalni poticaji ulaganjima u sektoru elektrotehnike i racunalstva te povecani
razvoj MSP-ova iz navedenih sektora

Povedani interes za ukljucivanje u programe obrazovanja odraslih u podrucju
elektrotehnike i racunalstva

Dostupnost novih tehnologija ucenja, posebice u kontekstu smanjivanja troskova
i moguénosti u¢enja na daljinu

Povecani interes za STEM podrucja na nacionalnoj razini (prilagodene relevantne
strategije, moguénosti financiranja)
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Sporost procedura na razini drZave koje vode do presporog reagiranja na
promjene u potrebama poslodavaca u kontekstu prilagodbe obrazovnih
programa potrebama trzista rada

Ceste izmjene zakonskih propisa ¢ime se otezava planiranje

Odljev struc¢nih i visoko obrazovanih kadrova u vece gospodarske
centre/gradove, sto rezultira nemoguénoscu privlaéenja/zadrzavanja struénih
kadrova za rad u RCK KKZ

Nedostatak financijskih sredstava za adekvatna daljnja ulaganja (iz drzavnog
proracuna) u RCK KKZ

Nepostojanje dovoljnog broja potencijalnih poslodavaca na ciljanom podrudju,
posebice onih registriranih u djelatnostima elektrotehnike i racunalstva
Financijska kriza i nemogucnost poslodavaca za ulaganje u usavrSavanje
zaposlenika

Negativne migracije radno sposobnog stanovnistva s naglaskom na mladima

Nepotpuna slika potreba trzista rada (prijave nisu zakonom obavezne)
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VIZIJA RAZVOJA REGIONALNOG CENTRA KOMPETENTNOSTI KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE:

Vizija Centra je Sirenje znanja, novih metoda ucenja i kreativnog
iskustva ponudom kvalitetnih i inovativnih programa prepoznatljivih na
lokalnoj | regionalnoj razini.

MISIJA RAZVOJA REGIONALNOG CENTRA KOMPETENTNOSTI KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE:

Misija Centra temelji se na razvoju, stjecanju i promicanju korisnih
znanja iz elektrotehnike i racunarstva, a koja doprinose poboljsanju
kvalitete zivota i rada, promicu cjelozivotno ucenje i nastavljaju
ostvarivati dobre poslovne rezultate te pozitivno utjecati na
gospodarstvo i drustvo.
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Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske za razdoblje do 2030. godine prepoznaje klju¢nu ulogu
obrazovanja, pored prenosenja znanja i vjestina, u pripremi buducih odraslih osoba na Zivot u zajednici,
primarno kroz usadivanje zajednickih vrijednosti i prihvaéene norme ponasanja. Isto tako, obrazovanje
pridonosi razvoju osobnosti i potencijalu djece i ucenika, poticuci ih na kreativnost, kriticko razmisljanje,
izraZavanje s pouzdanjem i cjeloZivotno uéenje. Time obrazovanje pridonosi sveukupnoj drustvenoj koheziji

i izgradivanju buducih samosvjesnih i drustveno odgovornih gradana i pojedinaca.

Zbog svih tih razloga obrazovanje je i najmocdnije sredstvo za ostvarenje drustvenih i gospodarskih
promjena, osobito kada ukljuuje sve svoje gradane jer svijet sutrasnjice pretpostavlja slozene i dinamicne
promjene s podijelienom odgovornoséu. Obrazovanje je stoga drustvena i gospodarska investicija s
najvecim i najtrajnijim povratom, kako drustvu tako i gospodarstvu i to na svim obrazovnim razinamaiu

svim vidovima obrazovanja, formalnom, neformalnom i informalnom.

Znanje kao vrijednosna usmjerenost hrvatskog drustva i druge drustvene vrijednosti, poput zdravlja,
solidarnosti i sigurnosti, podjednako su vazne jer u novo desetljece koracamo s razli¢itim izazovima s kojima
se podjednako suocfavaju europske zemlje i cijeli svijet. Raznolik i zdrav okolis i prirodni resursi te
nacionalna i lokalna kulturna bastina iznimno su bogatstvo Hrvatske, koje gradanima i mladim narastajima

treba osvijestiti kao nacionalno dobro koje ¢emo oduvati spoznavanjem i djelovanjem na opcu dobrobit.

Temelj trajno odrzive buducnosti jest u sustavu odgoja i obrazovanja koji ¢e svakom djetetu pruziti sustavno
obrazovanje, stjecanje temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje, stjecanje strukovnih i
visokoobrazovnih kvalifikacija u kvalitetnim odgojno-obrazovnim ustanovama te omoguditi zaposlenima

karijerne puteve u skladu s potrebama gospodarstva i trzista rada te osobnim sklonostima i sposobnostima.

Vrijednosti po kojima se neka institucija vodi odreduju kako ¢e se ona ponasati u provedbi svoje misije i
strateske vizije, a u skladu sa svime navedenim, temeljne vrijednosti na kojima ¢ée se zasnivati provedba

ove Strategije razvoja su sljedede:

e Relevantnost
o Kvaliteta obrazovanja i obrazovnih rezultata uskladenih s potrebama trzista rada
o Suvremena obrazovna ponuda
o Visoka razina kvalitete prostornih, materijalnih i kadrovskih uvjeta
e  Eti¢nost
e Javnost rada
o Ucinkovita suradnja s relevantnim institucijama na nacionalnoj i regionalnoj razini
e Ucinkovitost i racionalnost

e  Briga za okolis.
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Kljuéni izazovi uspje$nog razvoja RCK KKZ i postizanja njegove dugoroéne odrivosti, kako financijske tako i

institucionalne te odrZivosti na razini donosenja politika, ocituju se kroz sljedeca 4 ¢imbenika:

1. Osiguravanje financijske odrzivosti Centra, odnosno pokrivanje operativnih troskova, kao i

kontinuirano ulaganje u daljnji razvoj ljudskih resursa i infrastrukture.

Najceséi problem s kojim se susrecu prijavitelji projekata sufinanciranih iz bespovratnih sredstava
jest kako osigurati financijsku odrZivost projekta, odnosno kako nastaviti provoditi aktivnosti i

osigurati trajnost rezultata projekta i nakon prestanka vanjskog financiranja.

Uspostava regionalnih centara kompetentnosti u RH je u svojim zacetcima te nedostaje uvid u
primjere iz prakse kako bismo pretpostavili kakvi ée sve modeli financiranja biti dostupni ovim
centrima, primarno iz javnih sredstava. Ono Sto je poznato i detaljnije predstavljeno u poglavlju
3.1. Analiza centara strukovne izvrsnosti na razini Europske unije jesu nacini kako postojeci centri
na EU razini osiguravaju svoju financijsku odrzivost, a gdje je vidljivo da postoje razli¢iti modeli i

izvori financiranja.

Nakon provedbe projekta financijske resurse primarno se planira osigurati od strane osnivaca,
sukladno Ugovoru o osnivanju, zatim kroz projektno financiranje, sudjelovanjem u lokalnim i
medunarodnim projektima financiranim od razli¢itih donatora. Dio sredstava za rad osigurat e se
iz trziSnih aktivnosti Centra, Sto ukljucuje komercijalno pruzanje usluga i proizvoda na trzZistu (iz
Skolarina iz programa cjelozZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih), kao i kroz sponzorstava i

donacije.

Veliki utjecaj na potencijal za osiguravanje (dugoroéne) financijske odrzivosti RCK KKZ imat ¢e
suradnja s drugim institucionalnim i izvaninstitucionalnim dionicima te partnerstva koja je vec

sklopio, kao i ona koja ¢e sklapati tijekom svog daljnjeg razvoja.

Takoder, profil Voditelja Centra koji se tek treba odabrati izrazito je vazan za osiguravanje
odrivosti, posto ¢e njegov glavni zadatak biti upravo odabrati smjer u kojem ¢e se RCK KKZ
nastaviti razvijati i razviti modele osiguravanja odrzivosti na svim razinama. Iz tog razloga veoma
je bitno da se prilikom zaposljavanja Voditelja naglasak stavi na kompetencije potrebne za dobro

obavljanje poslova vodenja i upravljanja.
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2. Osiguravanje institucionalne odrZivosti i prepoznavanje vaznosti RCK KKZ za razvoj SOO od strane
donositelja odluka, Sto je izravno vezano i uz moguénost osiguravanja financijske odrZivosti,

odnosno razinu financijskih sredstava koja ¢e se za Centar namijeniti iz drZavnog proracuna.

Osiguravanje institucionalne odrzivosti u velikoj mjeri ovisi o vanjskim faktorima i odabranim
strateSkim prioritetima na nacionalnoj razini u danom trenutku, ali moguce je zakljuciti da ¢e daljnji
razvoj regionalnih centara kompetentnosti imati veliki znacaj na razini RH. Krovni strateski
dokument Republike Hrvatske — Nacionalna razvojna strategija — kao jedan od prioriteta u
podrucju obrazovne politike navodi daljnji razvoj regionalnih centara kompetentnosti i
unapredenje kvalitete rada strukovnih Skola te njihovo povezivanje s gospodarstvom i trZistem
rada. Utemeljenost u strateSkim dokumentima znaci i dostupnost izvora financiranja iz
bespovratnih sredstava, stoga je za ocekivati da ¢e se nastaviti otvarati pozivi za dodjelu

bespovratnih sredstava u ovom podrudju.

U skladu s navedenim, moguce je zakljuciti da ¢e u buduéem dugorocnom periodu biti prisutna
pozitivna klima za daljnji razvoj regionalnih centara kompetentnosti te je na RCK KKZ da iskoristi

prilike koje ée se nuditi.

Takoder se preporuca kontinuirani nastavak suradnje s ostalim RCK u podrucju elektrotehnike i
racunalstva, posebice onima u blizoj okolini, kao i s ostalim pruzateljima usluga u sustavu SOO,
kako bi se omogucio protok informacija i zajednistvo u postavljanju ciljeva za daljnji razvoj SOO u

cjelini i utjecaj na donositelje javnih politika.

3. Osiguravanje kvalitete i relevantnosti obrazovnih programa, sto osim o nacionalnoj razini koja te
programe odobrava, takoder znacajno ovisi o moguénosti osiguravanja dostatnih financijskih
sredstava za adekvatan rad, ali i o unutarnjoj organizaciji i usmjerenosti samog Centra, kao i

kvaliteti ljudskih resursa, posebice onih na upravljackim pozicijama.

Kvaliteta i relevantnost obrazovnih programa koje RCK KKZ nudi ¢e pak odrediti njegovu poziciju u
sustavu SOO na regionalnoj, nacionalnoj, pa i EU razini, odnosno ovaj ¢imbenik izravno doprinosi

osiguravanju institucionalne odrzivosti Centra.

Za ostvarenje ovog Cimbenika kljuéno je postizanje i odrZavanje visoke razine suradnje s
gospodarstvom i dionicima tercijarnog obrazovanja u strojarstvu, kako bi se pratili trendovi na
trziStu rada, odnosno isti na vrijeme predvidjeli i obrazovni programi uskladili s njima. Suradnja sa
sveuciliStima potrebna je i kako bi se ucenicima strukovnih Skola omogucio laksi nastavak

obrazovanja i time potaknuo veéi udio visokoobrazovanih radnika u industriji.
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4. Osiguravanje dovoljnog broja uéenika i odraslih polaznika najbitniji je &imbenik uspjeha RCK KKZ,
jer su polaznici obrazovnih programa ciljna skupina za koju se RCK KKZ uspostavlja, te se njegova
financijska odrZivost namjerava osigurati i iz Skolarina iz programa cjeloZivotnog obrazovanja i

obrazovanja odraslih.

Osiguravanje kvalitete i relevantnosti obrazovnih programa ovdje igra veliku ulogu, a koristi koje
polaznici ostvaruju i prednosti koje RCK KKZ ima u odnosu na druge ustanove SOO trebaju se

predstaviti na nacin koji ¢e privuéi u¢enike i polaznike obrazovanja odraslih.

U sklopu projekta ,,Razvoj kompetencija kroz uéenje temeljeno na radu” planirana je organizacija
dogadanja kojima ¢e se dodatno potaknuti u¢enika, odnosno odraslih polaznika i Sire javnosti u

aktivnostima Centra, a radi se o Zimskoj Skoli automatizacije i Danima otvorenih vrata Centra.

Suradnja s gospodarstvom takoder je bitan ¢imbenik u priviacenju ucenika i odraslih polaznika, jer
se suradnja s velikim brojem poduzeca te posebice suradnja s renomiranim poduzeéima u sektoru
gleda kao potvrda relevantnosti ustanove i podrazumijeva uskladenost obrazovnih programa s
potrebama poslodavaca. Odrasli polaznici bit ¢ée potaknuti na ukljucivanje jer ¢e programi stru¢nog
osposobljavanja biti ciljani za podrucja u kojima poslodavcima nedostaju kadrovi, tako da se

radnicima nakon zavrSetka osposobljavanja omogudi brzi napredak u karijeri i bolji financijski

uvjeti.
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Nastavno na provedenu analizu stanja, koja je obuhvatila i analizu potreba lokalnog i regionalnog trzista
rada te SWOT analizu na razini stanja na trZi$tu rada, kao i na razini cjelokupnog djelovanja RCK KKZ,

odrZana je radionica za definiranje strateskog okvira za strategiju razvoja Centra.

Dana 27. kolovoza 2021. godine participativnim je pristupom kroz sudjelovanje relevantnih dionika
formuliran strateski okvir, odnosno ciljevi, prioriteti i mjere za razvoj Centra te aktivnosti koje ¢e dovesti
do njegove dugorocne odrZivosti. Radionica je odrZana kombinacijom on-line i fizickog prisustva ukupno 14

predstavnika relevantnih dionika, odnosno partnera i suradnika na projektima uspostave Centra.

Cilj, prioriteti i mjere definirani u nastavku, odnosno aktivnosti definirane u Akcijskom planu, rezultat su

zajednickog rada relevantnih dionika te predstavljaju buduée srednjoro¢no usmjerenje razvoja RCK KKZ.

Strateski cilj uspostave RCK KKZ je unapredenje kvalitete programa
cjelozivotnog obrazovanja u podrucju elektrotehnike i racunalstva, koje
odgovara na potrebe regionalnog gospodarstva, odnosno stvara sinergiju
izmedu sustava strukovnog obrazovanja i gospodarstva.

Kako bi se doprinijelo rjeSavanju problema identificiranih kroz analizu stanja, odnosno iskoristavanju
identificiranih snaga i prilika, formulirana su 3 prioriteta razvoja RCK KKZ, a koji zajedno doprinose

ostvarenju strateskog cilja.
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9.1.  Prioriteti i mjere

UNAPREDENJE KVALITETE PROGRAMA CJELOZIVOTNOG OBRAZOVANJA U PODRUCJU ELEKTROTEHNIKE | RACUNALSTVA, KOJE ODGOVARA NA POTREBE
REGIONALNOG GOSPODARSTVA, ODNOSNO STVARA SINERGIU IZMEDU SUSTAVA STRUKOVNOG OBRAZOVANJA | GOSPODARSTVA

PRIORITETI MIJERE

1. Uskladivanje obrazovnih programa s potrebama | 1.1. Unapredenje postojecih programa cjeloZivotnog obrazovanja uskladivanjem s potrebama trZiSta rada
tr¥ita rada 1.2. Razvoj i izrada novih programa cjelozivotnog obrazovanja uskladenih s potrebama trzidta rada
1.3. Provedba programa cjeloZivotnog obrazovanja uz pracenje ostvarenja ishoda ucenja

2.1. Kontinuirano usavrsavanje nastavnog osoblja i ostalog stru¢nog kadra kroz formalne i neformalne edukacije

2. Zavanje visoke kvali kih i L . v L, .. I — e
CelearEnla Wkels bRl petemsdly 2.2. Pracenje novih tehnoloskih dostignuéa u podrucju elektrotehnike i racunalstva i prilagodba istima

kadrovskih te infrastrukturnih kapaciteta 2.3. Unapredenje prostornih i tehni¢kih uvjeta te didakti¢ke opreme

2.4. Privlacenje strucnih i kvalitetnih kadrova za rad u RCK

3. Uspostavljanje visoke razine suradnje s privatnim | 3.1. Kontinuirani razvoj suradnje s gospodarskim sektorom
i javnim dionicima na regionalnoj, nacionalnoj i | 3.2. Kontinuirani razvoj suradnje s visokim ucilistima i istraZivackim centrima
medunarodnoj razini 3.3. Redovito sudjelovanje na stru¢nim skupovima i drugim relevantnim dogadanjima za promociju Centra
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Uspjesnost provedbe odredenog akta strateskog planiranja mjeri se ostvarenjem odabranih pokazatelja, a koji predstavljaju kvantitativni i kvalitativni mjerljivi

podatak koji omogucuje praéenje, izvjeScivanje i vrednovanje uspjeSnosti u postizanju utvrdenog cilja, prioriteta odnosno mjere.

Tablica u nastavku prikazuje pokazatelje uspjesnosti provedbe Strategije razvoja Regionalnog centra kompetentnosti Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za razdoblje od

2021. do 2028. godine, s dodatno istaknutom 2023. godinom koja predstavlja godinu zavrsetka projekta , Razvoj kompetencija kroz ucenje temeljeno na radu”.

RCK KKZ

uspjesno zavrsavaju program

Polazna Ciljana Ciljana
Pokazatelj Mjerna jedinica vrijednost vrijednost vrijednost
(2020.) (2023.) (2028.)
Razvijeni novi standardi zanimanja uskladeni s potrebama trZista rada Broj razvijenih standarda zanimanja 0 3 3
Razviieni .  kvalifikaciia uskl . viw
azvijeni novi standardi kvalifi rz;cduaa uskladeni s potrebama trZista Broj razvijenih standarda kvalifikacija 0 4 4
Razvijeni novi strukovni kurikulumi uskladeni s potrebama trzista rada Broj razvijenih strukovnih kurikuluma 0 4 4
Modernizirani redovni obrazovni programi u podrucju racunalstva Broj moderniziranih obrazovnih programa 0 2 3
Broi L . .
Razvijeni strukovni kurikulumi za programe obrazovanja odraslih roj razvijenih struk?vn/h kur'/ku/uma za 0 29 29
obrazovanje odraslih
Broja odraslih osoba koje zavrSavaju programe obrazovanja odraslih u Broj polaznika obrazovnih programa koji 0 150 200
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Polazna Ciljana Ciljana
Pokazatelj Mjerna jedinica vrijednost vrijednost vrijednost
(2020.) (2023.) (2028.)
Rekonstruirani i opremljeni praktikumi za odrzavanje prakticne Broj rekonstruiranih i opremljenih praktikuma 0 8 8
nastave
Rek L lieni | ‘ ol iickih
ekonstruirani i opremljeni ab(\)ljrz';ct))irul za odrzavanje laboratorijski Broj rekonstruiranih i opremljenih laboratorija 0 4 4
Rekonstruirane i opremljene ucionice u kojima ¢e se odrZavati nastava . L L
e .. . Broj rekonstruiranih i opremljenih ucionica 0 10 10
i vjezbe iz podrucja elektrotehnike i racunalstva
Broj zaposlenika (Obrtnicke skole Koprivnica i
Provedene aktivnosti stru¢nog usavrsavanja zaposlenika Strukovne skole Burdevac) koji su sudjelovali u 0 80 90
aktivnostima stru¢nog usavrsavanja
ol . hnologki . . K ima ili ek
Sudjelovanje na tehnoloskim saJ.mf)wma, ongresima ili studijskim Broj dogadanja; na godisnjoj razini 0 1 5
posjetima
p inf . L | . ,
rovedene informativne radlonlcg za pos Qdavce i budu¢e mentore na Broj provedenih aktivnosti 0 6 10
temu licenciranja
Potpisani sporazumi o meduinstitucionalnoj suradnji Broj potpisanih sporazuma 0 10 15
Provedeni studijski posjeti s ciljem razmjene znanja i iskustava dobre Broj studijskih posjeta 5 20
prakse
Broj dogadanja (na godisnjoj razini) 2 3

u podrucju elektrotehnike i raCunalstva

Sudjelovanje na stru¢nim skupovima i drugim relevantnim dogadajima
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| 10.  AKCIJSKI PLAN

Akcijski plan provedbeni je akt kojim se poblize definira provedba mjera i aktivnosti povezanih s ostvarivanjem prioriteta i ciljeva u odredenom vremenskom razdoblju.

Akcijski plan omogucuje nadleznim tijelima odnosno odgovornim osobama pracenje provedbe Strategije.

Nastavno na ranije definirani strateski cilj, prioritete i mjere za njegovo ostvarenje te pokazatelje uspjesnosti, razraden je i Akcijski plan provedbe Strategije razvoja

Regionalnog centra kompetentnosti Koprivnicko-krizevacke Zupanije.

2021. 2022. 2023.

Prioriteti i mjere Aktivnost 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.

1Q|2Q|3Q|4Q 1Q|2Q|3Q|4Q lQ|2Q|3Q|4Q

Prioritet 1. Uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista rada

1.1. Unapredenje postojecih | Ispitivanje potreba
programa cjeloZivotnog | poslodavaca/gospodarstva
obrazovanja uskladivanjem | (provedbom anketa i upitnika)

s potrebama trZista rada

Uvodenje novih tehnologija ucenja

1.2. Razvoj i izrada novih | Ispitivanje potreba
programa cjeloZivotnog | poslodavaca/gospodarstva
obrazovanja uskladenih s | (provedbom anketa i upitnika)
potrebama trzista rada

Izrada standarda zanimanja,
standarda kvalifikacija i strukovnih
kurikuluma za redovno obrazovanje
i obrazovanje odraslih

Uvodenje novih tehnologija ucenja
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Prioriteti i mjere

2021. 2022. 2023.

Aktivnost
1o |2 |3 |4Q | 10|20 |3Q|4Q | 1Q | 2 | 3Q

aQ

1.3.

Provedba programa
cjeloZivotnog obrazovanja
uz praéenje ostvarenja
ishoda ucenja

Interno  vrednovanje  kvalitete
programa cjeloZivotnog
obrazovanja

Organiziranje dana otvorenih vrata
Centra za ucenike i polaznike

Prioritet 2. Odrzavanje visoke kvalitete programskih i kadrovskih te infrastrukturnih kapaciteta

2.1.

Kontinuirano usavrsavanje
nastavnog osoblja i ostalog
stru¢nog kadra kroz
formalne i neformalne
edukacije

Pohadanje
edukacija/radionica/konferencija u
svrhu struc¢nog usavrSavanja

Organiziranje  job  shadowing
programa i razmjene osoblja

Organiziranje studijskih putovanja -

Educiranje nastavnog osoblja u
radionicama gospodarskih
subjekata

Pohadanje
edukacija/radionica/konferencija u
svrhu unapredenja znanja i vjestina
iz pisanja i vodenja projekta iz
vanjskih izvora financiranja

2.2

Pradenje novih tehnoloskih
dostignuéa u  podrucju
elektrotehnike i raCunalstva
i prilagodba istima

Sudjelovanje u regionalnim i
medunarodnim sajmovima na temu
novih tehnologija u elektrotehnici i
racunalstvu

Uklju¢ivanje u
nacionalne/medunarodne
organizacije  koje  djeluju u
relevantnim podrucjima
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Prioriteti i mjere Aktivnost 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Q|20 (3|4 | 1Q |20 |3Q|4Q | 1a | 2a | 3Q | 4Q
Uspostavljanje suradnje sa
znanstvenim institucijama i

institucijama koje se bave R&D

Otvaranje foruma za diskusiju i
dijeljenje informacija o relevantnim
temama

Organiziranje studijskih putovanja

2.3. Unapredenje prostornih i | Apliciranje na nacionalne i EU izvore
tehnickih uvjeta te | financiranja
didakticke opreme Osiguranje donacija opreme kroz
uspostavu suradnje s gospodarskim
subjektima
Razvoj i izrada viastite didakticke
opreme
2.4. Privlacenje strucnih i | Osiguravanje vidljivosti Centra kroz

kvalitetnih kadrova za rad u
RCK

promotivne aktivnosti i
umreZavanje
Uspostava  motiviraju¢e  radne

okoline kroz aktivnosti i pogodnosti
za zaposlenike

Prioritet 3. Uspostavljanje visoke razine suradnje s privatnim i javnim dionicima na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini

3.1.

Kontinuirani razvoj suradnje
s gospodarskim sektorom

Organiziranje dana otvorenih vrata
Centra za gospodarstvenike

Sudjelovanje u sajmovima karijere

OdrZavanje sjednica Gospodarskog
savjeta
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Prioriteti i mjere Aktivnost 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
|20 (3|40 (10|20 |3 |4Q |10 | 20a | 3 |4
Ukljuc¢ivanje strucnjaka iz
relevantnih institucija i poduzeca
kao gostujuce predavace
Partnerstvo s gospodarskim
sektorom u prijavi i provedbi
projekata
3.2. Kontinuirani razvoj suradnje | UkljuCivanje u mreZe centara
s visokim ucilistima i | izvrsnosti
istrazivackim centrima Ukljucivanje struénjaka iz
relevantnih institucija i poduzeca
kao gostujuce predavace
Uspostavljanje suradnje s
visokoskolskim ustanovama
3.3 Redovito sudjelovanje na | Sudjelovanje u regionalnim i
stru¢nim skupovima i | medunarodnim sajmovima na temu
drugim relevantnim | novih tehnologija u elektrotehnici i
dogadanjima za promociju | racunalstvu
Centra Sudjelovanje u sajmovima karijere
Osiguravanje vidljivosti Centra kroz
promotivne aktivnosti i
umreZavanje
> a 55
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Tijekom izrade ovog strateskog planskog akta izraden je i Poslovnik o radu Regionalnog centra
kompetentnosti Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije kojim se, izmedu ostalog, definira organizacijski ustroj,

ovlasti i nacin odlucivanja i rada tijela Centra.

Centar programski i trziSno samostalno djeluje, pri ¢emu svoje aktivnosti koordinira s aktivnostima

Obrtnicka skole Koprivnica, kroz ¢iju pravnu osobnost djeluje.
Upravljanje i rad Centra ostvaruju se kroz Upravno vije¢e i Gospodarski savjet.

Upravno vijeée je glavno izvrSno-upravljacko tijelo Centra koje je odgovorno za donosenje i provodenje
odluka na podrucju strateskog, financijskog i operativnog upravljanja Centrom. Vijeé¢e ima pet ¢lanova, a
biraju se: iz redova institucija osnivaca Centra 1 predstavnik; 2 predstavnika Obrtnicke Skole Koprivnica, 1
predstavnik Strukovne Skole Purdevac te Voditelj Centra. Predsjednika i zamjenika predsjednika Vijec¢a

¢lanovi Vijeca biraju izmedu sebe na temelju postignutog konsenzusa.

Gospodarski Savjet je glavno savjetodavno tijelo Centra, a isti je sastavljen od stalnih i povremenih ¢lanova,
predstavnika privatnog i javnog sektora, koji djeluju ili su nadlezni za ili imaju utjecaj ili interes u
relevantnim podrudjima djelovanja Centra. Predstavnici Savjeta uklju¢uju gospodarske subjekte (mala i
srednja poduzeca, korporacije); ¢lanove akademske zajednice — predstavnike institucija razli¢itih razina
obrazovanja (osnovne i srednje S$kole, visoka ucilista); korisnike i bivSe polaznike Centra i u Centar
ukljuéenih institucija; predstavnike istraZivacko-razvojnih institucija; predstavnike tijela drzavne,
regionalne i lokalne vlasti; predstavnike stru¢nih udruga te opcenito istaknute pojedince iz podrucja

djelatnosti Centra.

Savjet raspravlja o relevantnim temama iz podrucja poslovanja Centra te daje prijedloge, misljenja, osvrte
te strateSke smjernice za rad i razvoj. Savjet detektira, uspostavlja suradnju i/ili prati potrebe korisnika,
partnera, suradnika i ostalih dionika Centra, te predlaze nacine i modele zadovoljavanja i uskladivanja tih

potreba s aktivnostima i trziSnom ponudom usluga i proizvoda Centra.
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PracenjeiizvjeStavanje o provedbi strateSkog dokumenta dio je procesa strateskog planiranja, a predstavlja
proces prikupljanja, analize i usporedbe pokazatelja kojima se sustavno prati uspjesnost provedbe ciljeva,

prioriteta i mjera definiranih u strateSkom dokumentu.

PraCenje i izvjeStavanje vrsi se s ciljem povezivanja politike, programa, ciljeva, prioriteta i mjera te
osiguranja transparentnosti i odgovornosti za koristenje javnih sredstava i izvjeStavanja javnosti o u¢incima
potrosnje javnih sredstava. Kvalitetno praéenje i izvjeStavanje o provedbi ove Strategije te koristenje
rezultata pracenja i izvjeStavanja doprinijet ¢e ucinkovitom upravljanju njezinom provedbom i

kontinuiranom unapredivanju daljnjeg smjera razvoja Centra.

Kao $to je navedeno u Poslovniku o radu RCK KKZ, Centar je duan o svom radu podnositi izvjestaje
Osnivacdu i Skolskom odboru. Izvjestaji se podnose svaka tri mjeseca u obliku kvartalnih izvjestaja te na
godisnjoj razini u obliku godiSnjeg izvjestaja, a obvezni elementi izvjeStaja mogu biti odredeni posebnim

propisima.

Za pracenje i izvjeStavanje o provedbi ovog strateSkog dokumenta odgovorno je Upravno vijece Centra,
odnosno imenovani Voditelj Centra odreden za obavljanje i koordinaciju poslova praéenja i izvjeStavanja o

provedbi Strategije razvoja RCK KKZ.

Voditelj RCK KKZ duzan je prikupljati i izvje$tavati o pokazateljima uspje$nosti provedbe Strategije te
kvartalno izvjestavati Upravno Vijece o napretku u provedbi definiranih mjera i ostvarenju pokazatelja

definiranih u ovoj Strategiji.

Voditelj Centra podnosi godiSnje izvjeS¢e o provedbi Strategije Upravnom vijecu, kojim ih izvjeStava o

napretku u provedbi Strategije na godisnjoj razini.

IzvjeStavanje o provedbi Strategije podloga je za evaluacijsku analizu, odnosno vrednovanje provedbe
Strategije razvoja RCK KKZ kroz usporedbu i ocjenu ocekivanih i ostvarenih rezultata, ishoda i u¢inaka

njegove provedbe.

Pracenje ¢e obuhvatiti i pradenje ostvarenja obveza preuzetih potpisivanjem ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte ,Centar kompetentnosti u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji i ,Razvoj

kompetencija kroz ucenje temeljeno na radu”, posebice u dijelu upravljanja projektnom imovinom.
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